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Nokkeltall
2004 2005 2006 2007
mill kr mill kr mill kr mill kr
Omsetning 11912 11962 15 044 15 832
Omsetning pr. arsverk 2,17 2,26 2,30 2,45
Driftsresultat far av-og nedskrivninger (EBITDA) 653 604 684 602
Driftsresultat (EBIT) 287 2717 251 185
Resultat for etterbetaling/skatt 237 258 244 126
Totalkapital 4 541 5042 6118 6 491
Egenkapital 1865 1965 2 431 2 427
Netto rentebaerende gjeld 1226 1 406 1537 1620
Egenkapitalandel — % 41,1 39,0 39,7 37,4
Totalkapital rentabilitet % 7,3 7,2 6,8 4,8
Egenkapital rentabilitet % 13,0 13,5 11,1 5,2
Netto rentebaerende gjeld/EBITDA 1,9 2,3 2,2 2,7
Gjeldsgrad 1,4 1,6 1,5 1,7
Ytelser utover nettonotering uten innfrakt og nedslakt 269 322 416 536
Slaktevolum — tonn (inkl kylling fom 2006) 168 826 164 530 206 202 211922
Antall aktive eiere med rettigheter 28 947 27 524 31200 30 335
Antall utferte arsverk 5493 5285 6 552 6 464
Tilstedeveerelse — % 90,1 91,0 90,1 90,3
Antall skader 565 634 658 545
Antall skader med fraveer 282 367 366 351
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VIKTIGE HENDELSER 2007

JANUAR
Offisiell markering av Nortura ved
alle fabrikker

APRIL
Kjeper 51% av Ha Rugeri
Norturas Arbeidsmiljgpris 2006 tildelt
Nortura Trondheim, skjeere og finstykk-
avdeling
Prior Eggprodukter tar i bruk ny vaffel-

Resultatet av medlemsundersgkelsen
legges fram

Norilia karer Nortura Egersund til beste
leverander av plussprodukter

Gilde lanserer spesialpglsen «Tansberger»
Paskerekordsalg av Gilde grillpalser

okte 22 prosent

JULI
Nortura Trygghetspakke (pensjons- og
forsikringspakke) iverksettes

OKTOBER
Geir Olav Opheim ny konsernsjef
Nortura sponser elektronisk gremerking
av sau
Eldhus AS far spesialitetsmerke pa 10 ulike
produkter
NAV @stfolds IA-pris tildeles Nortura
Rakkestad
Nortura Ferde vinner arets konsern-
mesterskap i fotball

stekemaskin som lager 2 100 vafler i timen.

FEBRUAR

56 mill kr i etterbetaling til andelseierne
Konsernsjef Axel Krogvig orienterer
om sin fratredelse
Forprosjektrapporten «Optimal foredlings-
plan» lagt fram

Mottar Hedmark-Opplands kommunikasjons-
pris for 2006

Prior lanserer «Litt av en kylling» som ble

en salgssuksess

MAI
Prior Eggprodukter AS endret navn til
Nortura Eggprodukter AS
Nytt pabygg til 75 mill starter pa Leren
Prior er Norges nest sterste leverander
av palser — etter Gilde.
Terina Namsos investerer 6.6 mill kr
i ny autoklaver
Nortura Tensberg vinner konsern-
mesterskapet i handball

AUGUST

Ny konsernstruktur og konsernledelse
Turhermetikken «Snurring» 60 ar
Investerer 6,3 mill i Rendalen Kjott AS
Resultatet av personalundersgkelsen
legges fram

50 prosent kvinnandel ved fabrikkledelsen
ved Nortura Elverum

130 Nortura-medarbeidere syklet
Birkebeinerrittet

9 000 sgkere Gildefondet i 2007

NOVEMBER
Nortura innstevnet til Forliksradet ifm
E.coli-dadsfall
Solgt slakteritomt i Bodg for 80 mill kr
Kjoper 34% av pizzaselskapet Dagens AS
Konkurransetilsynet godkjenner oppkjgpet
av Ha Rugeri pa vilkar i fem ar
LO @stfolds HMS-pris tildeles Nortura
Rakkestad
Rekorder ved Nortura Ha: 10 millioner
kyllinger slaktet og 46 tonn egg pakket ved
avdelingen.
Thulefjord far spesialitetesmerke for fem
produkter
Kjattbransjen karer Thulefjord surret sylte
karet til arets julesylte
Investerer 10 mill kr i ny produksjonshall
ved Eldhus AS

JUNI

MARS

Rekord: slaktet 1 mill kilo kylling pa en uke
Iverksatt ny struktur for a avlive verpehgner
Norsk Hundefér AS mottar NHOs eksportpris
for 2006

Landbruks- og matminister Terje
Riis-Johannsen besgker Nortura Heerland

og Nortura Ha

Ugandas landbruksminister Rwamirama
Bright besogker Nortura Rudshegda

526 medarbeidere i gang med fag eller
svennebrev.

Vurdering av medlemsorganisasjonen startet
Dyretransportbiler far ny Nortura logo

Ny varmepumpe til 4,5 mill kr reduserer
CO,-utslippet med 20 prosent ved Nortura
Rudshegda

Offisell apning av superkjgla til 90 mill kr
ved Nortura Steinkjer

Investerer 8 mill kr i nytt klekkeri ved
Nortura Samvirkekylling AS

300 tonn pglser produsert pa en uke

i Tensberg noe som tilsvarer 240 mil med
polser

SEPTEMBER

Ny medlemsside pa nett
GildeProgram Gris pa nett
Gildes reklamefilmer «Salami» og «Fotball»
far hederlig omtale

Solgt industritomt pa Rommen i Oslo for
30 mill kr

Oppstart av Yngre lederprogram, kull 4
Comeback pa MMIs omdegmmemaling fra
70. plass til 43. plass for Gilde.
Prior pa 27. plass

BER
sjekt «Ny fabrikk Midt-Norge»
am

s julepolse karet til beste julepal.
imen og VG
eredskapsorganisasjon pa plass
oldetunnel tatt i bruk ved Nort
shagda

e satset stort pa elektronisk ad
ender

de signerer sponsoravtale med
ballforbund for salg av Gilde G
gerpolser pa landets fotballbai
ura inngar norges storste a
ett kjiop
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INNHOLDSRIK START!

Nortura BA — fusjonen mellom Gilde Norsk Kjott og Prior — har hatt sitt

farste driftsar. Nortura er en riktig lgsning for sa vel forbrukere, medarbeidere,
andelseiere og samfunnet. Vi har all grunn til a hevde at vart lgfte om

a veere Kjott- og eggbransjens lokomotiv, ikke er gjort til skamme.

Allikevel er vi ngdt til a strekke oss ytterligere i arene som kommer.

Konsernsjef
GEIR OLAV OPHEIM (43)
fra Rora

2007 har veert innholdsrikt. Nar to store
selskaper forener seg skal mange brikker
falle pa plass. Vi har gitt oss selv en over-
gangsperiode pa tre ar far vi skal gjore opp
endelig status, men alt tyder pa at vi er pa
rett vei. Fusjonsgevinsten var beregnet til
130 mill kr, men vi ser at potensialet er
minimum 145 mill kr, og allerede i opp-
startsaret har vi spart 37 mill kr. Lenn-
somme felleslgsninger er en forutsetning
for at vi skal na vare mal, og ved a dele pa
kostnadene sikrer vi en effektiv industri
som styrker konkurranseevnen. Det er helt
ngdvendig nar aret viser at vi har et meget
svakt bunnlinjeresultat, samtidig som vi
aldri tidligere har betalt sa mye i kampen
om ravarene.

Konsernet er blitt omorganisert i divisjo-
ner som falger varestrammen var fra bon-
den i den ene enden til forbrukeren i den
andre. Samtidig har konsernet gjennom
sin nye ledelsesstruktur tatt et kraftig
offensivt tak i vekst, utvikling og innova-
sjon ved a opprette dette som en egen
stabsfunksjon. Et framtidsrettet naerings-
middelkonsern skal ga foran og sgke ny
kunnskap, utfordre tankene vare og se nye
inntektsmuligheter. Noen er helt opplagte
og kan gripes fatt i raskt, andre muligheter
ma det jobbes mer med, kanskje pa tvers
av fagmiljger. Men en ting er sikkert — med
88 nylanseringer har Nortura ikke tatt
noen hvileskjeer nar det gjelder a tilby for-
brukerne nye, velsmakende produkter.

Nortura skal ikke tenke kortsiktig — vi
ma ta beslutninger og valg i dag som er
riktige for framtida. Men det er krevende a
ta gode beslutninger pa lang sikt med mar-
ked og rammebetingelser i rask endring.

Konsernet har arbeidet med to storre
utredninger: «Optimal produksjonsplan» og
«Framtidig fabrikkstruktur i Midt-Norge».
Forslaget om a legge all paleggsproduk-
sjon til en fabrikk ble trukket av konsern-
ledelsen inntil en kan samle all paleggs-
produksjon i en fabrikk som er skredder-
sydd for dette formalet. Konsernledelsen
fortsetter i 2008 a arbeide med planene
om a erstatte flere mindre og eldre slakte-
rier med en ny fabrikk i Midt-Norge med
topp moderne utstyr i samspill med hayt
kvalifiserte medarbeidere. En beslutning
kan forventes fer sommeren 2008.

Gjennom aret har mye energi veert knyt-
tet til prosessen med a utforme Norturas
strategi, visjon og verdier — mursteiner vi
bygger var daglige drift pa. | aret som kom-
mer skal vi arbeide mye med a skape en
felles Nortura-kultur der alle skal bli in-
volvert og inspirert til sammen a ga for
Nortura inn i framtiden. Vi har ambigse mal
og det er gledelig at vart ferste Nortura-ar
viser at vi er pa riktig vei. Vi skal veere et
bevisst og spennende merkevarehus med
Gilde og Prior som flaggskipene, og arbei-
de offensivt for a utvikle nye merkevarer
med vekt pa premiumsegmentet. Men for
a komme helt i mal, ma vi strekke oss enda
lengre i arene som kommer for a inspirere
til alle tiders mat!

wv
Geir Olav Opheim
Konsernsjef

ARSMELDING 2007 » NORTURA
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Hans Hjellstuen

«Ordet inspirere betyr for meg at
folk skal fa lyst til 3 lage mat fra bunnen av
og bruke gode ravarer. Vi ma verne om lokalmaten!
Alle tiders henspeiler til feststemning,

pa gode og lange middager!»

TOM VIKTOR GAUSDAL
Kokk og restauranteier, Oslo




Konsernstyrets beretning 20 '

NORTURA — STARTEN PA EN NY TID

Nortura har lagt det aller farste driftsaret

bak seg som et nytt selskap. Det gkonomiske
resultatet pa 126 millioner kroner far skatt og etter-
betaling er ikke tilfredsstillende, og utfordrer kon-
sernets strategiske muligheter. Rammevilkarene for
norsk kjattindustri setter fortsatt gkonomien for
konsernet under press, men styret har statt fast pa
a gjennomfare strategien best pris — til glede for
alle vare leverandgrer. Samtidig har vi for farste
gang opplevd underdekning av kjatt for alle dyreslag
samt egg, og vi har veert aktar i et kyllingmarked
uten malpris. Konsernet passerte for farste gang

15 milliarder i omsetning, og lanserte

88 nye produkter.

) e
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Strategi

| fusjonsavtalen ble det forutsatt at ny
forretningsstrategi for konsernets samlede
aktiviteter skulle sluttbehandles far som-
meren 2007. Styret hadde et aktivt og godt
samspill med administrasjonen i proses-
sen, som resulterte i at en komplett strate-
gi inkludert en ny visjon og nye verdier ble
endelig fastsatt i desember. Strategiplanen
gjelder for perioden 2008—-2011.

Norturas strategiske mal er a veere et
ledende og utviklingsorientert industri- og
merkevareselskap med basis i egg og
kjott. Det skal vi oppna gjennom et ster-
kere forretningsmessig fokus, kvalitets- og
forbrukerorientering. Dette er krevende i
et marked preget av stadig starre konkur-
ranse om ravare, om arbeidskraft og i
sluttmarkedet.

Norturas strategi bygger pa tre stra-
tegiske pilarer; konkurransekraft bade i til-
forselsmarkedet og i sluttmarkedet samt
restrukturering av kjernevirksomheten.
Hovedmalet om best pris skal sikre volum
og nadvendig grunnlag for effektivitet og
vekst i industrien. | sluttmarkedet skal in-
tensivert produkt- og markedsutvikling
befeste Nortura som merkevareselskap for
a styrke markedsandeler og lannsomhet i
konsernet. Kraftig investering i struktur-
tiltak skal bidra til nedvendig robusthet for
a mote gkt konkurranse. En opptrapping
av investeringene innebaerer ogsa skjerpe-
de mal for driftsresultatet. Strategien er
tydelig pa at Nortura skal arbeide for at
norsk kjott- og eggproduksjon skal dekke
den norske ettersparselen.

Konsernet skal kjennetegnes ved a ha
best pris i tilfarselsmarkedet. Nortura skal
ha en tett relasjon til sine ravareleverandg-
rer bade gjennom vareplanlegging og ved
bruk av avtalte varestemmer for a sikre
leveringsevnen til sluttmarkedet og balan-
sere markedet til lavest mulig kostnad for
produsentene.

Styret er av den oppfatning at vekst
er en ngdvendig forutsetning for a veere et
ledende neeringsmiddelkonsern i Norge.
Veksten skal finne sted bade i eksiste-
rende og nye markeder. Veksten skal i
hovedsak komme pa egne merkevarer og
bidra til stgrre produktutvalg. Nortura skal
pa forretningsmessige vilkar fortsatt veere

ARSMELDING 2007 « NORTURA




den ledende i markedet for gkologiske
produkter og spesialiteter innenfor hay
kvalitet segmentet.

God daglig drift, motiverte og kompe-
tente medarbeidere er fundamentet for a
bringe fram resultater. Styret har som mal
at Nortura skal veere en moderne arbeids-
plass som tiltrekker, utvikler og stiller krav
til medarbeidere og ledere. Dette blir utfor-
drende nar konsernet samtidig skal redu-
sere kostnadene til et sammenlignbart
nordisk niva pa en rekke omrader.

Nortura vil klargjere sitt samfunns-
ansvar og styrke sin posisjon i opinionen
gjennom a utvikle konkrete planer for pri-
maerproduksjonen, miljg og klima, sunn-
het og helse samt internasjonal solidaritet.

Eierstyring

Nortura har forretningsadresse og hoved-
kontor i Oslo. Nortura har samvirke som
selskapsform. Ny samvirkelov tradde i kraft
1. januar 2008. Konsernstyret er sveert til-
freds med at samvirke som organisasjons-
form endelig far sin juridiske og rettmes-
sige status. Det er gitt en overgangsord-
ning for eksisterende samvirker fram til
2013, men for Nortura vil tilpasningen til ny
lov sannsynligvis veere minimale.

Nortura har et verdigrunnlag i samsvar
med de internasjonale samvirkeprinsip-
pene. Formalet er 8 omsette andelseiernes
slakt, egg, livdyr og ull pa best mulig mate.

Gjennom vedtektene, instrukser, styr-
ings- og rapporteringssystemer er det eta-
blert klare rolle- og ansvarsdeling mellom
ulike organer i konsernet. Fusjonsavtalen
mellom Gilde og Prior forutsatte at med-
lemsorganiseringen skulle vurderes innen
2009. Debatten under arsmeatet viste at
tiden var moden for a starte arbeidet med
a smelte sammen de to medlemsorganisa-
sjonene, selv om det var ulike oppfatning-
er om hvor fort man skulle ga fram. Evalu-
eringsarbeidet begynte i juni, og et sam-
mensatt utvalg leverte sin innstilling til
styret i desember. Styrets intensjon er at
saken skal fremmes for arsmetet i april
2008.

ARSMELDING 2007 « NORTURA

Konsernledelse og
selskapsorganisering

Styret ble tidlig i 2007 informert om at
Axel Krogvig ansket a fratre som konsern-
sjef. Styret takker Krogvig som ledet kon-
sernet pa en meget tilfredsstillende mate i
naermere atte ar. Styret startet en apen
rekrutteringsprosess, og i oktober tiltradte
Geir Olav Opheim som ny konsernsjef.

Konsernledelsen ble i august omorgani-
sert til fire operative divisjoner og forster-
ket med en stabsfunksjon for innovasjon
og omdgmme (se omslaget og side 48).
Innenfor alle divisjonene har det ogsa veert
storre organisatoriske endringsprosesser.
Resultatansvaret folger den enkelte fabrikk
og divisjon.

Nortura har i 2007 hatt 24 dattersel-
skaper hvorav 19 har veert heleide. For a
forenkle strukturen og fa tydeligere be-
slutningslinjer, ble Gilde Norge BA innfusjo-
nert i Nortura i desember med skatte- og
regnskapsmessig virkning fra 1. januar
2007. | lgpet av 2008 vil gvrige datter-
selskaper bli vurdert innfusjonert i mor-
selskapet.

Konkurransetilsynet godkjente i nov-
ember oppkjepet av 51 prosent av aksjene
i Ha Rugeri AS pa vilkar i fem ar.

Styret er orientert om at det arbeides
med en utredning for a vurdere ny fabrikk i

Roar Lima Gredeland fra Orre og Maria Gudmestad fra Neerbo.

Midt-Norge — en fabrikk som vil kunne
slakte, skjeere og foredle flere dyreslag,
herunder kylling. Det forventes at styret vil
fa saken til endelig behandling innen
utgangen av juni 2008. Arbeidet med a
effektivisere konsernets kjernevirksomhet
fortsetter, spesielt innenfor automatiserte
og mekaniserte produksjonslinjer.

Kvalitetssystem i landbruket — KSL
For a ha troverdighet i sluttmarkedet
mener styret at det er nedvendig a ha
kvalitetssystemer i forste ledd av verdi-
kjeden. | 2007 ble det innfort et betydelig
okonomisk trekk for de produsenter som
ikke overholder de kritiske kravene som
omhandler dyrevelferd, medisin, sporbar-
het, miljg, hygiene og livdyrhandel. Innen
fiorfeproduksjon er all ravare fra produsen-
ter som folger KSL-kravene. 98,5 prosent
av ravereproduksjonen er fra KSL-leveran-
dorer. Fra og med varen 2008 blir det et
offentlig krav om internkontroll ved alle
norske gardsbruk som felge av Hygiene-
regelverket i EU/E@S trer i kraft, og styret
vil bidra til at disse kravene oppfylles.

Norsk Kjott Totalmarked

En normal forbruksvekst er normalt to-tre
prosent i aret, men i 2007 var det en uvan-
lig gkning i engros-omsetningen. Storfe
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okte 6 prosent, egg 7 prosent, svin 9 pro-
sent og kylling gkte hele 14 prosent. For
sau og lam var gkningen minimal. Kjgttim-
porten har ikke veert storre siden 70-tallet.
Hovedmalet om uttak av gjeldende malpri-
ser og lavest mulige markedsregulerings-
kostnader ble nadd. Omsetningsavgiften
for 2008 kan bli den laveste pa 20 ar.

Nortura evaluerte i 2007 sin utgvelse av
markedsreguleringsrollen etter ekstern
kritikk over manglende evne til a forutse
svingningene i svinemarkedet mot slutten
av 2006 og farste del av 2007. Evaluering-
en resulterte i en rekke forslag for nye
og bedre rutiner. Prognosearbeidet skal
bedres ved at prognosene na kommer hver
attende uke, mot tidligere hvert tertial.
Prognosesekretariatet som har veert plas-
sert hos Norsk Landbrukssamvirke, er fra
arsskiftet flyttet til Nortura, og vil ogsa
ivareta TINEs oppgave som markedsregu-
lator pa melk. Andre forbedringer knytter
seg til @ hente fersk informasjon fra svine-
produsentene gjennom husdyrkontrollen
(InGris Web) og pa tettere dialog med
markedsakterene, datatekniske hjelpe-
midler samt utvikle en mer dynamisk bruk
av frossen lagervare og importert ravare
for a utjevne kortsiktige svingninger i
markedsbalansen

Den norske produksjonen av storfekjatt
gikk i 2007 ned 3 prosent, lam ned 6 pro-
sent, svin opp 1 prosent, egg opp 5 pro-
sent og kylling opp 14 prosent. Det er en
klar dreining fra arbeidsintensive til mer
rasjonelle produksjoner. Trenden er den
samme i hele den industrialiserte verden
og skyldes bl.a. at de en-magede dyrene
egner seg godt for store og effektive pro-
duksjonsenheter, helt eller delvis lgsrevet
fra brukets arealgrunnlag. Disse dyrene
har i tillegg en mer effektiv férutnyttelse av
kraftfor enn drevtyggerne, og konkurerer
derfor lett pa pris. Dette er logisk, men
utfordrer de norske landbrukspolitiske
malene, der distriktsutvikling og land-
skapspleie star sentralt.

Innen storfe- og sauekjottproduksjonen
slutter ca 1 000 av 15 000 produsenter
hvert ar uten at de erstattes. Prognosen
for 2008 viser at omlag 15 prosent av
disse kjottslagene vil bli importert.

Innen smagrisproduksjonen slutter na

ARSMELDING 2007 « NORTURA
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10 prosent av produsentene hvert ar.
Det ma inn ca 4 000 purker arlig hos de
gjenvaerende eller hos nye produsenter
dersom man skal holde tritt med markedet.
@kning i slaktevekter avhjelper situasjon-
en i 2008, men ikke i et lengre perspektiv.

Innen eggproduksjonen er det stor pro-
duksjonsinteresse, selv om det knytter seg
en viss usikkerhet til investeringsviljen fram
mot forbudet mot hgner i tradisjonelle bur
fra 2012.

Innen fjorfekjottproduksjonen er det
stor interesse fra produsenter som gjerne
vil ga inn pa dette omradet. Etableringene
styres gjennom avtaler pa industrielle og
markedsmessige premisser og man er helt
prisgitt styrken i grensevernet.

Langtidsprognoser

Langtidsprognoser tyder pa at norsk land-
bruk kan miste ytterligere markedsandeler
i Norge. Et norsk landbruk vil av naturgitte
arsaker veere helt avhengig av politiske
malsetninger og virkemidler, herunder til-
gang pa langsiktig og rimelig kapital.
Signaler tyder na pa at investeringslysten
er noe dempet pa grunn av hgy prisstig-
ning og mangel pa arbeidskraft. Samtidig
gir dette siste gode muligheter for inntek-
ter utenfor landbruket, til lennsnivaer som
landbruket ikke kan konkurrere mot.

Utviklingen har fatt mange til a reise
spersmal ved sa vel politiske som drifts-
messige lgsninger. Styret har iverksatt et
arbeid for a kartlegge praktiske og politis-
ke arsaker til at produksjonen ikke holder
folge med forbruket, samt a foresla mulige
produksjonsstimulerende tiltak innenfor
dagens rammeverk.

Et ekstra usikkerhetsmoment knytter
seg til WTO-forhandlingene. Selv om for-
handlingene ikke ble sluttfert i 2007,
bidrar de til a sa tvil om viktige elementer i
det langsiktige grunnlaget for norsk land-
bruk. Pa den annen side har den inter-
nasjonale prisutviklingen pa en del land-
bruksravarer gitt signaler som kan virke
motsatt vei.

Tilstedeveerelse og H-verdi

Sykefraveeret i Nortura folges opp aktivt
gjennom verktayet GIPS (God Individuell
Personalstyring). Arbeidsformen verktayet
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legger opp til forbedres hele tiden og gir
positive resultater. Tilstedeveerelsen i 2007
okte med 0,5 prosent til 90,5. Malet om 93
prosent tilstedeveerelse star fast.

Antall personskader med fravaer pr mil-
lion arbeidede time — H-verdien har fort-
satt en positivt utvikling. H-verdien er i
2007 pa 34 mot 36 i 2006. Konsernets
overordnede HMS mal er en H-verdi pa
< 20. En vesentlig forbedret database for a
registrere personskader, kartlegge og risi-
kovurdere alle bandsager, samt oppstart
av et E-leeringsprogram («Trygg pa job-
ben») innen personsikkerhet, er tiltak som
en forventer gode resultater av i 2008.
«Trygg pa jobben» er et bransjeprogram for
kjott- og fijorfeindustrien som skal utvikles
i lopet av 2008 — med gkonomisk stotte
fra Arbeidsmiljefondet.

Likestilling og mangfold
I Nortura skal alle ha like arbeidsmulig-
heter og bli rettferdig behandlet. Kon-
sernet har medarbeidere fra 70 ulike
nasjoner, og forsterker arbeidet med a til-
rettelegge for gjensidig kultur og sprakfor-
staelse i 2008. Arbeidsfordeling mellom
menn og kvinner i selskapet er tradisjonell:
kvinnene arbeider innenfor foredling, pak-
king, ekspedisjon og administrative funk-
sjoner. Menn bekler stillinger innenfor slak-
ting, skjeering, produksjon og ledelse.
Lennsystemet er basert pa ansvar, kompe-
tanse, erfaring og innsats.
Konsernledelsen bestar av atte menn
og 1 kvinne. Pa neste lederniva er det 12

kvinner og 44 menn. Dette gir en kvinne-
andel i ledergruppene pa 22 prosent, en
nedgang pa 1 prosent fra 2006. Det er
en utfordring for konsernet a fa starre
mangfold og gkt kvinneandel samtidig
som antall lederstillinger reduseres. Ved
interne lederutdanningsprogram skal det
delta minimum 40 prosent kvinner. Kvinne-
andelen i styret er pa 20 prosent, som
er likt med fjoraret. Malet er a ha mini-
mum 40 prosent kvinnerepresentasjon
innen 2009.

Miljo og klima

Nortura gjennomferte de forste livslops-
analysene for & kartlegge hvilken innvirk-
ning norsk kjattproduksjon har pa miljg og
klima i allerede i 1997. | 2007 ble selska-
pets utslipp av klimagasser satt pa dags-
orden, og styret gjorde vedtak om a for-
plikte Nortura til a halvere klimagassene
fra den industrielle virksomheten innen
2020. Dette skal en oppna ved a investere
82 mill kr i ENGK-tiltak og ga over til bio-
energi og annen energisparende teknologi
pa fabrikkene. Langt mer krevende er det
a redusere utslippene fra landbruket og
husdyrholdet. Nortura har et fokus ogsa pa
dette omradet, men er avhengig av et ut-
strakt samarbeid med andre akterer i neer-
inga, myndighetene og ikke minst forsk-
ningsmiljgene.

eSporing
Nortura var initativtaker til Regjeringens
sporbarhetsprosjekt, «eSporing», som skal
samordne og utnytte mulighetene som lig-
ger i bedre datasystemer for sporbarhet.
Nortura har de siste 10 arene utviklet og
investert i ulike sporingslgsninger for a
effektivisere egen drift, bedre muligheten
for differensiere produktkvaliteter og
styrke beredskapen. En ytterligere utvik-
ling er avhengig av et godt samarbeid med
myndigheter og andre akterer i mat-
kjeden. Ved a samordne de private og
offentlige registrene kan man unnga a
registrere de samme opplysninger flere
ganger. Det er gnskelig for a forenkle KSL
pa garden og styrke kvaliteten pa dataene,
og synliggjere at arbeidet med eSporing
og KSL er to sider av samme sak.

Som en konsekvens av eSporingspro-
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sjektet vil Nortura satse pa bruk av elektro-
niske gremerker hos sau og samarbeide
med myndighetene for a teste ut fram-
tidens gremerker i 2008. Ved a bake inn ny
teknologi i de offentlige aremerkene
apnes det for a effektivisere bade driften
hos bonden og rutinene pa slakteriene,
samtidig som myndighetenes behov for
data sikres pa en bedre mate. Dette har
veert mulig ved endringer i det offentlige
husdyrregistret og ved at Nortura dekker
noe av kostnadene ved de nye gremerkene.

Internasjonal solidaritet

Nortura sluttferte i 2007 en studie for a
kartlegge utfordringer og foresla lgsninger
for a utvikle fremtidig kjettproduksjon i
Uganda. Studien ble finansiert av Norad og
sluttrapport med forslag om gjennom-
foringsprogram ble overlevert Utviklings-
og miljgvernministeren i november. Norske
myndigheter ga sterk stotte til forslagene
pa en giverkonferanse i Uganda i desem-
ber i tillegg til at andre land og utviklings-
banker ga tilsagn om statte til det videre
arbeidet. Med grunnlag i ugandiske og
norske myndigheters prioritering og stotte
til programmet har styret gjort vedtak om
et langsiktig engasjement i Uganda.

Salg
| 2007 har alle salgsenhetene i tillegg
til marketing og produktutvikling blitt
samlet i Nortura Marked. | 2006 startet
en endring til grossistdistribusjon som fort-
satte i 2007 i henhold til vedtatte planer.
Aret har nok en gang gitt salgsrekord i
dagligvaremarkedet med en vekst i tonn
pa naermere 2 prosent for Gilde, 9 prosent
for Prior og 2 prosent for Storkjgkken.
Terina hadde en tilbakegang pa kun 3 pro-
sent til tross for manglende kjedeavtale
med Ica. Industrisalg hadde en tilbakegang
i 2007. Ferdig bearbeidede produkter star
for den sterste gkningen. En kan trygt si
Norturas evne til a levere store volum i
konkrete sesonger (paske, sommer og jul)
har veert god i 2007. Markedspotensialet
for kjott og egg er imidlertid stgrre, og
kombinasjonen hay etterspoarsel og mang-
el pa norske ravarer har gitt utfordringer i
forhold til @ kunne levere tilstrekkelige
mengder til vare dagligvarekunder.
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Mette Finne er en forneyd Prior kunde.

Konsernet lanserte totalt 88 nye pro-
dukter, og arbeider intenst med a oke
sortimentet ytterligere. Nortura skal ha 7,5
prosent av omsetningen fra produkter som
er lansert de tre siste arene. Vi skal vaere
tilstede i alle segmenter i dagligvarehande-
len; pris, standard og premium. Nortura
Marked fortsetter utviklingen av konsernet
til a veere et merkevarehus. For gvrig vises
til utfyllende redegjarelse side 40.

Redegjorelse for arsregnskapet

| arsregnskapet er forutsetningen om fort-
satt drift lagt til grunn, fordi det etter
styrets oppfatning ikke foreligger forhold
som tilsier noe annet.

Nortura BA eide samtlige andeler i Gilde
Norge BA. | en ekstraordinger generalfor-
samling i Gilde Norge BA og styret i Nor-
tura BA 11. desember 2007 ble det beslut-
tet a fusjonere. Fusjonen ble gjennomfart
med Nortura BA som overtakende selskap
og med regnskapsmessig virkning fra
1. januar 2007 basert pa prinsippet om
konsernkontinuitet.

Driftsinntektene for Nortura-konsernet
i 2007 ble pa 15 832 mill kr, en gkning pa
6,1 prosent eller 778 mill kr fra aret for.
Veksten kom i hovedsak pa salg til detaljist
(dagligvare, storkjokken og KBS). De to
storste varemerkene Gilde og Prior sto for

en vekst pa respektive 350 mill kr og 360
mill kr.

Personalkostnadene gkte 188 mill kr,
eller 6,2 prosent til 3 209 mill kr.

Driftsresultat for ravarepriskorreksjon,
renter, skatt og avskrivninger (EBITDA) ble
pa 602 mill kr mot 684 mill kr i 2006, en
nedgang pa 82 mill kr. Fjoraret var negativt
pavirket av spesielle kostnader knyttet til
mattrygghet med 97 mill kr og positivt
pavirket med 157 mill kr i realisasjonsge-
vinster pa fast eiendom. For 2007 er det
realisert gevinster pa 110,8 mill kr gjen-
nom salg av fast eiendom. EBITDA kor-
rigert for et driftsfremmede forhold gikk
ned fra 624 mill kr i 2006 til 491 mill kr i
2007. Den lgpende relative utbetalingspri-
sen for medlemmenes leveranser av kjott
og egg okt med 118 mill kr fra 2006 til 2007.

Finansresultatet er pa minus 59,4 mill kr
mot minus 7 mill kr i 2006.

Ordineert resultat for skatt og etterbeta-
ling ble 125,6 mill kr. Det er besluttet a
gjennomfgre en ravarepriskorreksjon som
etterbetaling med i alt 116 mill kr for leve-
ransene av kjott og egg i 2007. Det utgjor
50 gre/kg for storfe, smafe og gris og 35
ore/kg for egg og fijarfekjott.

Resultatet for konsernet etter skatt og
etterbetaling ble 7,1 mill kr. Konsernets ars-
resultat er etter styrets vurdering ikke til-
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fredsstillende, og utfordrer muligheten for
a gjennomfare vedtatte strategier. Styret
forutsetter at tiltak i verksettes for a na
resultatkravene for 2008.

Finansielle forhold

De finansielle og likviditetsmessige forhold-
ene i konsernet er tilfredsstillende. | lane-
avtalene har Nortura BA har forpliktet seg
til ikke a ta opp gjeld med pant i materiell
eller immateriell eiendom (negativ pant).

Konsernet har tatt opp to obligasjons-
lan, begge med en ramme pa 500 mill kr
hvorav 300 mill kr er trukket opp under
hver laneavtale. Lanene er notert pa Alter-
native Bond Market (ABM) og er unntatt
fra plikten om a avlegge regnskap etter
IFRS-standard. Andre innlan i morselska-
pet er delvis finansiert ved sertifikatlan
samt annen kortsiktig opplaning. For a
redusere refinansieringsrisikoen ved en
slik finansiering, er det etablert langsiktige
trekkrammer pa 950 mill kr. | tillegg er det
etablert kortsiktige trekkrettigheter pa
200 mill kr. Ingen av disse var benyttet ved
arsskiftet.

Det er etablert to separate konsern-
kontosystemer, med trekkrettigheter pa
hhv 300 mill kr for selskaper som inngar i
tidligere Gilde Norsk Kjott-konsern og 200
mill kr for selskaper som inngar i tidligere

Prior Norge-konsern. Det nye morselska-
pet Nortura BA er i henhold til avtalene
ansvarlig for datterselskapenes samlede
trekkdisponering. De enkelte dattersel-
skaper i konsernet er finansiert dels ved
eksterne lan og dels lan fra morselskapet.
Finansiering via morselskapet er delvis
klassifisert som langsiktig gjeld i dattersel-
skap og langsiktig lan til foretak i samme
konsern i morselskapet.

Morselskapet og datterselskaper har
aktivert leieavtaler som hhv driftsmiddel
(se note 9) og langsiktig forpliktelse, ihht
regnskapsstandard for finansiell leasing.
Betalingene regnskapsfares som rente-
kostnad og avdrag pa forpliktelsen over
lopetiden for den enkelte avtale. Forplik-
telsene knyttet til aktivert leie er delvis
eksponert for rentesvingninger og generell
prisutvikling (KPI).

Konsernets virksomhet er utsatt for
renterisiko, kredittrisiko og i noen grad
valutarisiko og styrer mot a ha en aksep-
tabel risikoeksponering innenfor disse
omradene. Den rentebserende gjelden i
Nortura BA er i hovedsak knyttet til fly-
tende rentesats (NIBOR) og er derfor
eksponert for endringer i kortsiktig rente-
niva. Policy er a sikre ca 1/3 av rente-
baerende gjeld mot rentesvingninger. Ved
arsskiftet var 600 mill kr knyttet til det

langsiktige rentenivaet gjennom rente-
swapper, med lgpetid fra 2,5 ar til 8 ar. Inn-
frielse av renteswapper pr 31. desember
2007 ville gitt en gevinst pa ca 16,1 mill kr.
Konsernet er eksponert mot valuta-
svingninger knyttet til internasjonal han-
del og virksomheten i England. Terminkon-
trakter, i hovedsak gjennom morselskapet,
benyttes til a redusere denne risikoen. Ved
arsskiftet var det foretatt terminsikring av
GBP 400 000 og EUR 9 000 000 med inn-
frielse i 2008. Ved a lgse inn terminkon-
traktene 31. desember 2007 ville konser-
net hatt en gevinst pa ca 1,9 mill kr.
Nortura BA har garantiforpliktelser i for-
bindelse med driftskredittordningen i land-
bruket hvor andel av innvilget kreditt ved
utgangen av 2005 var 693 mill kr. Videre er
det gitt garantitilsagn mot bank for lan til
finansiering av livdyrkjep for nye brukere
med inntil 50 mill kr. Ved arsskiftet hadde
ingen benyttet denne lanemuligheten.

Disponering av arsresultat
Styret i Nortura BA foreslar falgende dispo-
nering av arets resultat:

Arsresultat i Nortura BA kr —30 704 507
Overfores til fond for

vurderingsforskjeller kr 13453 124

Overfares fra fri egenkapital kr— 4 157631

| morselskapet Nortura BA er bokfert
egenkapital etter disponering av arsresul-
tatet pa 2 174 mill kr.

Konsernet Nortura BA reduserte egen-
kapitalen med 5,6 mill kr. Egenkapitalen i
konsernet 31. desember 2007 er pa 2 425
mill kr og egenkapitalandelen er pa 37,4
prosent. Alle lanebetingelser knyttet til
de langsiktige trekkrammene pa 950 mill
kr er oppfylt.

Etter styrets mening gir det framlagte
resultatregnskapet og balanse med til-
hagrende noter fyldestgjerende informa-
sjon om selskapets og konsernets drift og
stilling pr 31. desember 2007. Det er ikke
etter regnskapsarets utgang inntruffet
forhold som er av betydning for bedem-
melse av selskapets og konsernets drift
utover det som fremkommer i arsregnskap
og tilherende noter.
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Styret 2007

HARALD MORK (54), styreleder

Agronom fra Avergya.

Tillitsvalgt i Gilde siden 1990 — og styreleder fra 2002,
Nortura fra 2006.

Styreleder i Norsk Landbrukssamvirke samt
styremedlem i Tun Media.

Driver kombinert melk- og svineproduksjon.

GUNNAR DALEN (55)

Agronom og agrotekniker i regnskap og ekonomi
fra Bjoa. Tillitsvalgt i Gilde fra 1992 — 1995 og

i konsernstyret siden 2002.

Driver melke- og storfekjattproduksjon,

samt regnskapskontor.

EINAR HOSTBJOR (52), nestleder

Fra Sarpsborg.

Tillitsvalgt i Prior fra 1996.

Styreleder i @stfold Eggsentral

fra 1999 til konserndannelsen i 2000. Medlem av
konsernstyret fra 2000, og nestleder fra 2001.
Driver med produksjon av korn, oljevekster, skog,
ved og slaktekylling.

ROBERT RODSDALEN (47)

Fra Rena, ansatt i Nortura Elverum.
Konserntillitsvalgt i Prior Norge BA 2005.
Tillitsverv i Prior Norge BA siden 2003.
Styremedlem og hovedtillitsvalgt Nortura Fjerfe.

RUNE HARAM (45).

Agronom fra Haramsgy.

Ansatt i Felleskjapet i ni ar, tillitsvalgt i Prior siden
1998. Konsernstyremedlem siden 2000, styreleder
siden 2004. Styremedlem i Norsk Landbrukssamvirke
og i Norges Bondelag.

Medlem i Omsetningsradet siden 2004.

Driver melke-, storfekjott- og eggproduksjon.

KEN OVE SLETTEHAUG (46)

Kjattskjeerer fra Sandnes.

Ansatt ved Nortura Forus.

Tillitsverv i Gilde siden 1992 og i konsernstyret
siden 2000. Styremedlem i NNNs landsstyre og
forhandlingsutvalget for kjott

Hovedtillitsvalgt for fabrikkomrade vest.

LIV-JULIE WAGAN (50)

Agronom fra Semna.

Tillitsvalgt i Gilde siden 1997 og i konsernstyret
siden 2001.

Styremedlem i Norges Bondelag.

Driver kombinert melk- og kjottproduksjon.

PER AAS (58)

Sivilagronom fra Eidsvoll.

Tillitsvalgt i Gilde siden 2003 og i konsernstyret
siden 2004.

Driver produksjon av storfekjott og ammekyr.

BJORN TORE KYLLO (42)

Slakter fra Kleebu, ansatt i Nortura Trondheim.
Konserntillitsvalgt for LO-omradet i Nortura BA,

i konsernstyret siden 2005.

Tillitsverv i Gilde siden 1993, styremedlem i NNNs
forbundstyre, og medlem i forhandlingsutvalget
for kjatt.

HAVARD RINGNES (42)

Agronom og agrotekniker i regnskap og
okonomi fra Klgfta.

Tillitsvalgt i Gilde siden 1992 og i konsernstyret
siden 2002.

Driver svin- og kornproduksjon.

KAY R. KRISTOFFERSEN (33)
Ekspedisjonsarbeider fra Sandefjord

Ansatt ved Nortura Tensberg.

Tillitsverv i Gilde siden 1997 og i konsernstyret
siden 2005.

Hovedtillitsvalgt for Nortura Tensberg.

BIRTE USLAND (35)

Agronom fra Marnardal.

Tillitsvalgt i Gilde siden 1998. Konsernstyret siden
2006.

Driver med melk og storfe.

LARS PETTER BARTNES (39)

Agronom og agrotekniker i husdyrfag fra Steinkjer.
Tillitsvalgt i Prior siden 2001.
Konsernstyremedlem siden 2004.

Driver med produksjon av melk, storfekjott,
slaktekylling og korn.
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SVEINUNG SVEBESTAD (47)

Fra Sandnes.

Tillitsvalgt i Gilde siden 1988 og i konsernstyret
siden 2000.

Driver med svin, melk- og storfekjattproduksjon.




Synergiuttak
Ar mill
2009 145 — — —
2008 113
2007 38 43 mill.
pr 1. januar 2008
0

Videre utvikling

Det farste driftsaret for det fusjonerte sel-
skapet er fullfert. Rapporterte synergi-
effekter viser at prosessen ligger foran
skjema og det er en betydelig ukvantifisert
synergieffekt ved at konsernet har hatt
ressurser til a handtere den sterke veksten
i markedet for fjorfekjott pa en meget til-
fredsstillende mate. Framlagte regnskap er
ikke tilfredsstillende og synligjer at konser-
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Nortura Sortland deltok i et kunstprosjekt og ble bla!

tet star foran betydelige utfordringer pa
kort og lang sikt. Kontantstremmen fra
drift ma opp pa et vesentlig hayere niva for
a gjennomfgre den ambisigse strategipla-
nen som er lagt for selskapets utvikling
fram til 2011.

Pa kort sikt er det ngdvendig med et
skjerpet forretningsmessig fokus pa alle
aktiviteter og systematisk investering i
automasjon og effektivisering. Det er ngd-

vendig med fortsatt a tilpasse kapasiteter
og fabrikkstruktur for a redusere enhets-
kostnadene.

Det er styrets vurdering at Nortura BA
har et godt fundament for a fortsatt utvik-
le sterke varemerker og markedsposi-
sjoner. Styret har klare ambisjoner om a
forsterke dette fundamentet.

—
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Marianne Salte. Nortur

«Den nye visjonen gjor meg glad!
Alle tiders, betyr jo bade flotte produkter

og at vare produkter passer i en hver -
sammenheng. Det er fintl» '}

HAKON HELGOY
Bonde, Rogaland




Konsernregnskap 20 '

Resultatregnskap

Konsern Konsern Morselskap  Morselskap
Tall i 1000 kr Note 2007 2006 2007 2006
Driftsinntekter
Salgsinntekt 4 13933617 13 099 663 12705959 12 417 520
Annen driftsinntekt 9 1898 392 1 944 496 1966 535 2 481 649
Sum driftsinntekter 15 832 009 15 044 159 14672494 14899 170
Driftskostnader
Varekostnad 9 723 565 9 167 326 9770741 10674 090
Personalkostnad 6 3208 702 3020 250 2 666 048 2345701
Avskrivninger/nedskrivninger pa varige driftsmidler 9 411587 428 071 284 075 286 815
Avskrivninger/nedskrivninger av immaterielle eiendeler 10 5759 5303 0 0
Annen driftskostnad 3 2 297 366 2172125 2 048 860 1668919
Sum driftskostnader 15 646 979 14793 075 14769 724 14 975 524
Driftsresultat 185 031 251084 -97 231 -76 355
Finansinntekter og finanskostnader
Resultat fra investering i datterselskap 0 0 177 876 51658
Resultat fra investering i tilknyttede selskap 13 15 604 27 326 13 453 24 255
Annen finansinntekt 3 106 759 107 862 111920 174 863
Annen finanskostnad 3 181 774 142 064 136 703 102 401
Netto finansposter -59 411 -6 876 166 546 148 374
Ordineert resultat for etterbetaling og skattekostnad 125 620 244 208 69 315 72019
Etterbetaling 116 084 155979 116 084 155 979
Ordingert resultat for skattekostnad 9536 88 229 -46 768 -83 960
Skattekostnad 19 2 466 -18 015 -16 064 -39 412
ARSRESULTAT 7 070 106 244 -30 705 -44 547
Minoritetens andel av arsresultatet 13 133 12 845 0
Styret foreslar folgende disponering av arets resultat
Overfgres til fond for vurderingsforskjeller 13 453 24 255
Overfares fra fri egenkapital -44 158 -68 802
Sum disponert -30 705 -44 547
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Balanse eiendeler

Konsern Konsern Morselskap  Morselskap
Tall i 1000 kr Note 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 19 259 889 237 466 205 686 179 560
Varemerker og andre rettigheter 10 404 121 0 0
Goodwill 10 41 009 22 528 0 0
Sum immaterielle eiendeler 301 302 260 115 205 686 179 560
Varige driftsmidler
Tomter 9 60 451 59 170 29 624 28911
Bygninger og annen fast eiendom 9 1 652 947 1493 900 979 224 945 251
Maskiner og anlegg 9 781 198 731 369 457 262 487 892
Driftslasare, inventar o.l. 9 202 863 199 630 161 157 153 027
Sum varige driftsmidler 2 697 459 2 484 069 1627 268 1615081
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 12 0 0 482 593 508 299
Lan til foretak i samme konsern 17 0 0 323 025 314 852
Investeringer i tilknyttede selskap 13 166 816 161 090 160 787 156 449
Lan til tilknyttede selskap 17 39 076 37 737 39 076 37 737
Investeringer i aksjer og andeler 14 34 464 32 555 27 728 28 328
Pensjonsmidler 8 359 147 378 725 330 975 337 394
Andre langsiktige fordringer 17 77 790 85 246 75 140 78 569
Sum finansielle anleggsmidler 677 294 695 352 1439 323 1461628
Sum anleggsmidler 3676 055 3439 536 3272 276 3 256 269
OMLOPSMIDLER
Varebeholdning
Varebeholdning 5 1 466 606 1389 377 1 160 090 1114573
Sum varebeholdning 1 466 606 1389 377 1 160 090 1114573
Kortsiktige fordringer
Kundefordringer 17 998 487 1006013 893 787 934 283
Andre kortsiktige fordringer 17 223 864 119 948 526 700 174 624
Sum kortsiktige fordringer 1222 351 1125961 1420 487 1108 907
Investeringer
Markedsbaserte aksjer 15 45 896 42 933 45 896 42 933
Markedsbaserte obligasjoner 16 2 378 1903 2 378 1903
Sum investeringer 48 274 44 836 48 274 44 836
Kontanter og bankinnskudd
Kontanter og bankinnskudd 77 332 118 131 21708 0
Sum kontanter og bankinnskudd 77 332 118 131 21708 0
Sum omlegpsmidler 2 814 562 2 678 304 2 650 558 2 268 316
SUM EIENDELER 6 490 617 6 117 840 5922835 5524585
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Balanse gjeld og egenkapital

Konsern Konsern Morselskap  Morselskap
Tall i 1000 kr Note 31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06
GJELD OG EGENKAPITAL
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Andelskapital 20 62 819 62 400 62 819 62 400
Sum innskutt egenkapital 62 819 62 400 62 819 62 400
Opptjent egenkapital
Fri egenkapital 20 0 0 2 039 142 2 074 800
Konsernets fond 20 2315773 23271731 0 0
Fond for vurderingsforskjeller 20 0 0 71683 73 681
Minoritetsinteresser 20 48 832 40 451 0 0
Sum opptjent egenkapital 2 364 605 2 368 183 2 110 825 2 148 480
Sum egenkapital 2 427 424 2 430 582 2173644 2210880
Langsiktig gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 314518 259 382 280 219 212 736
Avsetning for forpliktelser 9, 18 354 479 346 381 110 862 132 699
Utsatt skatt 19 18 844 12 793 0 0
Sum avsetning for forpliktelser 687 841 618 556 391 081 345 435
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 18, 21 785 000 938 641 600 000 745 209
Obligasjonslan 21 600 000 300 000 600 000 300 000
Ansvarlig lan 17 2 668 2 804 2 668 2 804
Annen langsiktig gjeld 17 22 975 28 549 18 968 18 041
Sum annen langsiktig gjeld 1410 642 1269 995 1221636 1066 054
Sum langsiktig gjeld 2 098 484 1888 550 1612716 1411489
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 17 62 877 0 285 977 91773
Leverandorgjeld 17 795 198 554 182 767 340 514 780
Betalbar skatt 19 19 208 21358 6 187 6 899
Skyldig offentlige avgifter 18 237610 217 932 200 842 175 952
Annen kortsiktig gjeld 23,17 849 816 1 005 236 876 129 1112811
Sum kortsiktig gjeld 1 964 709 1798 707 2 136 474 1902 215
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 6490 617 6 117 840 5922835 5524585
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Kontantstrom

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Tall i 1000 kr Note 2007 2006 2007 2006
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 9 536 88 229 -46 768 -83 960
—  Periodens betalte skatter -22 396 -27 332 -8 433 -6 483
—/+ Gevinst og tap pa anleggsmidler —111 580 —42 132 —56 774 250
+  Ordineere avskrivninger 417 346 428 071 284 075 286 815
+  Nedskrivning anleggsmidler 5303
+/— Endring i varelager -77 229 198 007 -45516 174 597
+/— Endring i kundefordringer 7526 -19 806 40 496 -18 791
+/— Endring i leverandorgjeld 241016 -28 783 252 560 46 305
+/— Resultat ved bruk av egenkapitalmetoden -15 604 -27 326 -13 453 -24 255
+/— Poster klassifisert som investerings/finansierings aktiviteter -8 975 -117 630 12 457 3129
+/— Endring i andre tidsavgrensningsposter -154 588 83 742 -485 814 -28 966
= Netto kontantstregm fra operasjonelle aktiviteter 285 053 540 343 -67 171 348 641
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 126 562 61117 59961 2 142
—  Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -639 933 -496 809 -299 449 -302 890
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak
—  Utbetalinger ved kjap av aksjer og andeler i andre foretak
+ Innbetalinger ved salg av andre investeringer 131 433
—  Utbetalinger ved kjogp av andre investeringer -24 523 -8 500 -8 500
+/— Ending vedr. utlan til beslektet virksomhet 0 -53 056
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -537 894 -312 759 -239 488 -362 304
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 308 098 151 878 300 927 16 718
+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
— Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -159 352 -353 422 -167 183 -202 268
—  Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld
+/— Netto endring i kassekreditt 62 877 -109 215 194 204 -17 423
+/— Inn/ utbetalinger av egenkapital 419 -3195 419
+/— Inn / utbetalinger av konsernbidrag 162 191
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 212 042 -313 955 328 367 -40 782
= Netto endring i kontanter og bankinnskudd -40 800 -86 370 21708 -54 445
+  Beholdning av kontanter og bankinnskudd ved periodens begynnelse 118 131 204 501 0 54 445
= Beholdning av kontanter og bankinnskudd ved periodens slutt 77 332 118 131 21708 0
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Noter

NOTE 1 W REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstrgmoppstilling og note-
opplysninger og er avlagt i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk i
Norge gjeldende pr 31. desember 2007, Arsregnskapet er basert pa de grunnleg-
gende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift, kongruens og
forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfares til verdien av vederlaget pa transaksjons-
tidspunktet. Inntekter resultatfares nar de er opptjent og kostnader sammenstilles
med opptjente inntekter. Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor. Eiendeler og
gjeld som knytter seg til varekretslapet og poster som forfaller til betaling innen ett
ar etter balansedagen, er klassifisert som omlgpsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering
av omlgpsmidler/kortsiktig gjeld skijer til laveste/hgyeste verdi av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som antatt framtidig salgspris redusert med
forventede salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler.
Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Anleggsmidler som forringes,
avskrives. Dersom det finner sted en verdiendring som ikke er forbigaende, foretas
en nedskrivning av anleggsmidlet. Tilsvarende prinsipper legges normalt il grunn for
gjeldsposter.

REGNSKAPSPRINSIPPER FOR VESENTLIGE REGNSKAPSPOSTER
Inntektsforingstidspunkt

Inntekt resultatferes nar den er opptjent. Inntektsfaring skjer folgelig normalt pa
leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester.

Kostnadsfaringstidspunkt/sammenstilling

Utgifter sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene
kan henfares til. Utgifter som ikke kan henfares direkte til inntekter, kostnadsfares
nar de palaper.

KLASSIFISERINGS- OG VURDERINGSPRINSIPPER

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som forventes a gi framtidige inntekter som goodwill i datter-
selskap aktiveres. Avskrivninger beregnes linezert over eiendelenes gkonomiske
levetid. Kostnader forbundet med forskning og utvikling kostnadsfares lapende.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av-
og nedskrivninger. Dersom den virkelige verdien av et driftsmiddel er lavere enn
bokfart verdi, og dette skyldes arsaker som ikke antas a veere forbigaende, skrives
driftsmidlet ned til virkelig verdi. Kostnader forbundet med normalt vedlikehold og
reparasjoner blir lspende kostnadsfart. Kostnader ved sterre utskiftninger og for-
nyelser som gker driftsmidlenes levetid vesentlig, aktiveres. Et driftsmiddel anses
som varig dersom det har en gkonomisk levetid pa over 3 ar, samt en kostpris pa over
kroner 15 000.

Avskrivninger
Ordineere avskrivninger er beregnet lineaert over driftsmidlenes akonomiske levetid
med utgangspunkt i historisk kostpris.

Behandling av datterselskap og tilknyttede selskap

Med datterselskap menes selskap der selskapet normalt har en eierandel pa over
50 %, hvor investeringen er av langvarig og strategisk karakter og hvor selskapet har
bestemmende innflytelse. Datterselskap vurderes etter kostmetoden.

Med tilknyttede selskap menes selskap der konsernet har en eierandel pa 20-50 %,
hvor investeringen er av langvarig og strategisk karakter og hvor konsernet kan
utave en betydelig innflytelse. Tilknyttede selskap innarbeides etter egenkapitalme-
toden. Selskapets andel av resultatet i et tilknyttet selskap er basert pa resultat etter
skatt i selskapet med fradrag for eventuelle avskrivninger pa merverdier som skyldes
at kostpris pa eierandelene var hgyere enn den ervervede andel av bokfart egen-
kapital.| resultatregnskapet er andel av resultatet i selskapet vist pa linjen Inntekt pa
investering i tilknyttet selskap. | balansen vises eierandeler i selskapet som finansielt
anleggsmiddel.

Finansplasseringer
Markedsbaserte aksjer, obligasjoner og andre finansielle instrumenter klassifisert
som omlgpsmidler vurderes til virkelig verdi i trad med Regnskapslovens § 5-8.

Investeringer i aksjer og andeler, klassifisert som anleggsmidler, vurderes samlet til
det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi.

Varelager og varekostnad

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris etter «farst inn - farst ut»
- prinsippet og antatt salgspris. Kostpris for tilvirkede varer er direkte materialer,
direkte lonn samt andel av indirekte tilvirkningskostnader, mens kostpris for inn-
kjgpte varer er anskaffelseskost. Arets varekostnad bestar av kostpris solgte varer
med tillegg av eventuell nedskrivning i samsvar med god regnskapsskikk pr arsslutt.

Fordringer
Fordringer er oppfart til palydende med fradrag for forventede tap.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Konsernet har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til avtalte framtidige
pensjonsytelser, kalt ytelsesplaner. Pensjonsforpliktelser beregnes etter lineaer opp-
tjening pa basis av forutsetninger om antall opptjeningsar, diskonteringsrente, fram-
tidig avkastning pa pensjonsmidler, framtidig regulering av lann, pensjoner og
ytelser fra folketrygden og aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig
avgang, osv. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto pensjonsforpliktelse
bestar av brutto pensjonsforpliktelse fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidler.
Netto pensjonsforpliktelser pa underfinansierte ordninger er balansefert som lang-
siktig rentefri gjeld, mens netto pensjonsmidler pa overfinansierte ordninger er
balansefert som langsiktig rentefri fordring dersom det er sannsynlig at overfinansi-
eringen kan utnyttes. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes
endringer i og avvik i beregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over
antatt gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid hvis avvikende ved arets begyn-
nelse overstiger 10 % av det sterste av brutto pensjonsforpliktelser og pensjons-
midler. Netto pensjonskostnad, som er brutto pensjonskostnad fratrukket estimert
avkastning pa pensjonsmidlene, korrigert for fordelt virkning av endringer i estimater
og pensjonsplaner, klassifiseres som ordinar driftskostnad, og er presentert
sammen med lgnn og andre ytelser.

Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskaps-
messige og skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsaret. Skattepliktig
inntekt for samvirkeforetak blir fastsatt etter samme regler som for aksjeselskap.
Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme tidsintervall.
Visse poster vurderes likevel seerskilt, herunder merverdier ved oppkjep og pensjons-
forpliktelser. Utsatt skattefordel oppstar dersom en har midlertidige forskjeller som
gir opphav til skattemessige fradrag i framtiden. Arets skattekostnad bestar av
endringer i utsatt skatt og utsatt skattefordel, sammen med betalbar skatt for
inntektsaret korrigert for feil i tidligere ars beregninger.

Konsernregnskap

Alle selskaper som konsolideres er gjort opp etter felles definerte regnskaps- og
vurderingsprinsipper, og klassifisering av poster i resultat og balanse er gjennomfart
etter ensartede definisjoner. Differansen mellom kjgpesum for aksjene og kon-
sernets andel av det oppkjepte selskapets egenkapital pa oppkjepstidspunktet
klassifiseres som goodwill i konsenregnskapet. Utenlandske selskaper er omregnet
ved at det for resultatregnskapet benyttes snittkurs for regnskapsaret. Datter-
selskapene er med i en konsernkonto-ordning. | konsernregnskapet er det enkelte
selskaps innestaende/skyldig pa denne kontoen nettofart. Alle vesentlige transak-
sjoner og mellomvaerende mellom selskap i konsernet er eliminert.

Sammenligningstall

En post i finansregnskapet i 2006 er omklassifisert fra finansinntekter til andre drifts-
inntekter i konsernets tall. Belapet utgjer 1176 mill kr og gjelder gevinst ved salg av
aksjer i Gamle Aker Boligselskap Il AS. (Datterselskap av Norsk Kjett Eiendom)

Fusjon

12007 er det gjennomfart fusjon mellom Nortura BA og Gilde Norge BA. Fusjonen er
en mor-datter-fusjon. Selskapene er fusjonert med Nortura BA som det overtagende
selskap. Fusjonen ble gjennomfert med effekt fra 1.1.2007.
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NOTE 2 M SEGMENTINFORMASJON

Divisjon Kjatt

Divisjon Marked og Foredling

2007 2007

Driftsinntekter 11 640 685 13103 079
Driftskostnader 11642 120 12 865 530
Driftsresultat -1435 237 549
Netto finans -46 655 -42 510
Resultat for etterbetaling og skatt -48 090 195 039
Hovedkontor/andre

Divisjon datterselskap og

Fjorfe elimineringer

2007 2007

Driftsinntekter 3569514 -12 481 268
Driftskostnader 3507 067 -12 367 737
Driftsresultat 62 447 -113 531
Netto finans -11245 40999
Resultat for etterbetaling og skatt 51202 -72 531
Konsern

2007

Driftsinntekter 15 832 009
Driftskostnader 15 646 979
Driftsresultat 185031
Netto finans -59 411
Resultat for etterbetaling og skatt 125 620
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NOTE 3 @ SAMMENSLATTE POSTER

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
2007 2006 2007 2006

Annen finansinntekt
Renteinntekter fra foretak
i samme konsern 18 905 54033
Annen renteinntekt 48 245 28 730 29 525 18 987
Annen finansinntekt 49 939 54 297 57515 80 121
Valutagevinst 4 455 6 880 1856 4041
Verdiendring av
markedsbaserte investeringer 4120 17 955 4120 17 681
Sum finansinntekt 106 759 107 862 111 920 174 863
Annen finanskostnad
Rentekostnader til foretak
i samme konsern 427 1581
Annen rentekostnad 167 435 120 979 112 687 83 680
Annen finanskostnad 4219 6 742 17 652 2810
Valutatap 6 488 8 334 2 306 8 334
Nedskrivning av finansielle
omlgpsmidler og
anleggsmidler 3632 6 009 3632 5996
Sum finanskostnad 181 774 142 064 136 703 102 401
Andre driftskostnader
Reparasjon og vedlikehold 295 444 284 403 219 399 224952
Energikostnader 194 091 244 157 102 991 161373
Transportkostnader 361547 263 147 327 327 255 144
Andre driftskostnader 1446284 1380418 1204659 892 761
Andre driftskostnader
samme konsern 194 484 134 690
Sum annen driftskostnad 2297 366 2172125 2048860 1668919
NOTE 4 B SPESIFISERING AV SALGSINNTEKTER

Konsern Konsern Morselskap Morselskap

2007 2006 2007 2006

Salg til:
Dagligvare,
storhusholdning og KBS 9664906 9021002 7423356 2005469
Industrisalg 2490718 2483200 2168510 136 525
Eksport/markeds-
regulering (mor) 320 562 385119 40619 95513
@vrige omrader 1457 432 1210 342 884 637 714 357
Salg til datterselskaper = - 2188837 9465656
Sum salgsinntekter 13933617 13099663 12705959 12417520

KBS = Kiosker, bensinstasjoner og servicestasjoner



NOTE 5 W SPESIFISERING AV VAREBEHOLDNING

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06
Ravarer 639 443 285 222 518 533 178 070
Varer under tilvirkning 170 823 135 252 84 527 50 754
Ferdigvarer 373 829 533 786 293 412 469 153
Annet (Bisonpaller,
plastpaller, krok, lastebeerere,
plastbakker mv.) 277 041 267 194 258 148 248 673
Markedsreguleringslager 5469 167 924 5469 167 924
Sum varebeholdning 1466 606 1389377 1160090 1114573
NOTE 6 M PERSONALKOSTNADER
Konsern Konsern Morselskap Morselskap
2007 2006 2007 2006
Lenninger 2449301 2349201 2065986 1838438
Arbeidsgiveravgift 345 859 318 068 287 342 244 896
Pensjonskostnader 229 883 202 548 201 568 170 882
Andre ytelser 183 659 150 433 111153 91 486
Sum personalkostnader 3208702 3020250 2666048 2345701
Gjennomsnittlig
antall utfarte arsverk 6 464 6552 5261 5 064
Honorar og lonn til styret,
rad, utvalg og konsernsjef 2007 2006
Honorarer og fraveersgodtgjarelse til styret, rad og utvalg 3871 4881
Lenn til konsernsjef 01.01.-30.09. 1302 1933
Andre godtgjarelser til konsernsjef 73 231
Lenn til ny konsernsjf 01.10.-31.12. 650 0
Andre godtgjarelser til konsernsjef 30 0
Sum honorarer og lgnn til styret og konsernsjef 5926 7 045
Avsetning for pensjons- og andre
forpliktelser akkumulert pr 31.12.2007:
Konsernsjef fra 01.01.-30.09. 26 700 11452
Konsernsjef fra 01.10.-31.12. 2100 0
Andre i konsernledelsen 14 300 11701

forts. note 6

Avtaleforhold vedrarende konsernsjefen:

Dersom konsernsjefen ansker a fratre stillingen, gjelder en oppsigelsestid pa 6 mane-
der regnet fra utlepet av kalendermaneden da oppsigelsen foreligger. Dersom Nor-
tura BA velger a bringe ansettelsesforholdet til opphar, og partene ikke er blitt enige
om en annen ordning, medfarer dette at konsernsjefen fratrer sin stilling straks og
uten oppsigelsestid. | et slikt tilfelle gjelder falgende:

o Konsernsjefen beholder sin lenn og sosiale ytelser i atten maneder etter motta-

kelse av skriftlig oppsigelse.

Konsernsjefen har rett til fartidspensjon fra fylte 62 til 67 ar med en godtgjarelse til-
svarende 65 % av pensjonsgrunnlaget.

Konsernsjefen har rett til ytelser fra selskapets kollektive pensjonsordning. Konsern-
sjefen har krav pa en livslang tilleggspensjon fra fylte 67 ar, tilsvarende differansen
mellom 65 % av pensjonsgrunnlaget og pensjon fra Folketrygden og den kollektive
pensjonsordning. Med pensjonsgrunnlag forstas arslenn ved fratredelsen.

Til dekning av Nortura BAs palapte kostnader vedrgrende pensjonsrettigheter utover
den kollektive pensjonsordning, er det i regnskapet for ar 2007 en avsetning pa
kroner 2 134 000.

Konsernsjefen har et lan pa kr 500 000 i selskapet.

Avtaleforhold vedrorende tidligere konsernsjef:

Axel Krogvig fratradte som konsernsjef 1510.2007, og gikk over i en annen stilling
med arbeidsplikt fram til 05.03.2010. Han har permisjon uten Ignn fram til 30.06.2008,
og deretter arbeidsplikt for Nortura BA.

Sluttavtalen innebaerer i hovedtrekk falgende:

Lann og annen godtgjarelse i tiden 30.06.2008 til 05.03.2010 utgjer ca 4,0 mill og er
kostnadsfart og fort i balansen som gjeld. | henhold til tidligere avtale er det inngatt
forpliktelser om fartidspensjon fra fylte 60 til 67 ar, samt tilleggspensjon fra fylte 67
ar. Den kapitaliserte verdien av pensjonsforpliktelsen (naverdien) er beregnet til ca
22,7 mill.  beregningen er det lagt inn en forventet lannsvekst pa 3,5 % og en diskon-
teringsrente pa 4,75 %. Forpliktelsen er kostnadsfert og fert i balansen som gjeld.

Avtaleforhold vedrorende den ovrige konsernledelsen:
Konsernledelsen bestar foruten konsernsjef Geir Olav Opheim av falgende personer:

Knud Daugaard, Kai Linnes, Runar Larsen, John Helge Bergfladt, Egil Olsvik, Ragnhild
Solheim, Arne Kr. Kolberg og Jon Eskedal.

Dersom konsernet velger a bringe arbeidsforholdet til oppher, beholder konsern-
direktgrene sin lgnn og sosiale ytelser i 12 maneder.
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forts. note 6

Avtaleforhold vedrarende den ovrige konsernledelsen

Avtale om
Lann Fordel fri bil Annet Pensjonskostnad fortidspensjon Pensjonsavtale Tilleggspensjon Bilordning
Knud Daugaard 1339 000 129 100 8 267 1152 133 Fra utgangen Fra 67 - Fri bil
av det aret Foretakspensjon
han fyller 60 ar
Jon Eskedal 412 500 22 350 4747 - Fra fylte 62 ar Fra 67-77 Fra 77 - Fri bil
(fra 0110.07) 66 % opp til 20G Foretakspensjon
Runar Larsen 1235863 118 576 8 467 1362 039 Fra fylte 60 ar Fra 67 - Fri bil
Foretakspensjon
John Helge Bergfladt 1198 491 93 516 6 267 84923 Ingen avtale Fra 67 - Fri bil
Foretakspensjon
Egil Olsvik 1132790 114 792 10 367 593 176 Fra fylte 62 ar Fra 67-77 Fra 77~ Fri bil
66 % opp til 20G Foretakspensjon
Kai Linnes 1221 304 81 888 14 517 908 143 Fra fylte 62 ar Fra 67-77 Fra 77 - Fri bil
66 % opp til 20G Foretakspensjon
Arne Kr. Kolberg 970 038 107 164 5227 67 064 Fra fylte 62 ar Fra 67 - Fri bil
Foretakspensjon
Ragnhild Solheim 537 499 35468 2873 - Fra fylte 62 ar Fra 67-77 Fra 77 - Fri bil
(fra 04.06.07) 66 % opp til 20G Foretakspensjon
Styrehonorar Andre godt-  Sum godt- Honorar Andre godt-  Sum godt-
Styret i Nortura BA fra Nortura BA gjarelser gjorelser fra Nortura BA gjorelser gjorelser
Styreleder Harald Mork 450 000 230 450 680 450
Nestleder Einar Hasbjar 170000 127250 297250  [<ontrollkomite i Nortura BA
Styremedlem LivJulie Wagan 140 000 110 200 250 200 Leder kontrollkommite Odd Ake Fagereng 50 000 31200 81200
Styremedlem Rune Haram 140 000 173 999 313 999 Medlem kontrollkomite Gunn Ellen Dybvik 40 000 18 600 58 600
Styremedlem Per Aas 140 000 114 350 254 350 Medlem kontrollkomite Eivind Glestad 40 000 18 100 58 100
Styremedlem  Birte Usland 140000 138950 278950  Sum honorarer 150000 67900 197 900
Styremedlem Havard Ringnes 140 000 99650 239650  ajle mediemstillitsvalgte har fravaersgodigjerelse. Kretsledere honoreres med fra-
Styremedlem Sveinung Svebestad 140 000 130 150 270150  varsgodtgjerelse for de oppdrag de gjer for organisasjonen.
Styremedlem Gunnar Dalen 140 000 121800 261800 Fravaersgodtgjorelse
Styremedlem  Bjarn Tore Kyllo 140 000 6000 146000  Kr1800~forfraveer over 4 timer
Kr  900,- for fraveer under 4 timer
Styremedlem Ken Ove Sletthaug 140 000 140 000
Styremedlem Kay R. Kristoffersen 140 000 140 000
Styremedlem Lars Petter Bartnes 140 000 117 600 257 600
Styremedlem Robert Radsdalen 140 000 2 300 142 300
Sum honorarer 2300000 1372699 3672699
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NOTE 7 @ HONORAR TIL REVISJON

Konsern Konsern Morselskap Morselskap

2007 2006 2007 2006

Lovpalagt revisjon 2907 5141 1608 3865
Andre attestasjonstjenester 337 746 330 672
Skatteradgivining 602 238 503 108
Andre tjenester 634 1201 403 1108
Sum 4 480 7326 2 844 5753

NOTE 8 W PENSJONER

Kollektive pensjoner

Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i henhold til <NRS» for pensjons-
kostnader. | henhold til denne regnskapsstandarden skal selskapets pensjonsord-
ning behandles som ytelsesplan. Konsernet har pensjonsordninger som omfatter i alt
6 349 personer. Ordningen gir rett til definerte framtidige ytelser. Disse er i hovedsak
avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelse
pa ytelsen fra Folketrygden. Forpliktelsen er dekket gjennom Nortura Konsernpen-
sjonskasse. Forpliktelser knyttet til AFP-ordningen er medtatt i periodens pensjons-
kostnader pa egen linje. Forpliktelsen inngar i de totale pensjonsforpliktelser.
Selskapet er pliktig til @ ha tjenestepensjonsordning etter lov om om obligatorisk tje-
nestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredstiller kravene i denne lov.

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
2007 2006 2007 2006

Naverdi av arets
pensjonsopptjening 150 441 131050 124 311 101 430
Rentekostnad av
pensjonsforpliktelsen 99 849 93 481 88 083 78 439
Nettoavkastning pa
pensjonsmidler -109 074  -100 633 -96 406 -84 700
Planendring/
estimatdifferanse 29 397 33307 26 785 28 130
AFP-ordningen 28 968 25814 22 787 18 632
Individuelle pensjoner 30 302 19528 36 008 28 951
Netto pensjonskostnad 229 883 202 548 201 568 170 882

Avstemming av pensjonsordningens finansielle
status pr 31.12. mot belop i balansen

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
2007 2006 2007 2006
Pensjonsforpliktelser 2276999 -2129 104 -2006403 -1777608
Pensjonsmidler 2035548 1894913 1797630 1590065
Planendringer 16 644 20 803 13 740 16 480
Estimatavvik 583 954 592 113 526 008 508 456
Netto pensjonsmidler
sikret ordning 359 147 378 725 330 975 337 394
AFP-ordningen 229 815 204981 198 378 166 903
Individuelle pensjoner 84 703 54401 81841 45 833
Netto pensjonsforpliktelser
usikret ordning 314518 259 382 280219 212736
Okonomiske forutsetninger:
2007 2006
Diskonteringsrente 475 % 475 %
Forventet lennsregulering/pensjonsgkning 4,00 % /2,00 % 350 % /160 %
Regulering av Folketrygdens grunnbelgp 4,00 % 325%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 5,75 % 575 %

Uttakstilbayelighet AFP 50 % fra 62 ar 50 % fra 62 ar

Forpliktelse vedrarende individuelle pensjoner i morselskapet skal dekke avtaler for
57 personer. Denne pensjonsforpliktelsen utgjer 81,8 millioner kroner, og er basert pa
en arlig lannsvekst pa 0-4 % og med neddiskontering.

Pensjonsmidlene forvaltes av Nortura Konsernpensjonskasse.

Midlene er investert slik:

Aksjer verdijustert 27,0 %
Obligasjoner 58,0 %
Bankinnskudd 30%
Eiendom 12,0 %
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NOTE 9 W VARIGE DRIFTSMIDLER

Bygninger og Maskiner Driftslosare, Sum Sum
Morselskap Tomter  fast eiendom og anlegg inventar o.l. 2007 2006
Kostpris 31.12.2006 28911 2755036 2171373 716 578 5671899 198 988
Tilgang ved fusjon kostpris 01.01. 0 0 715 23698 24413 5228770
+Tilgang i aret 713 139318 118 470 40 949 299 449 302 890
- Avgang (salg) i aret 0 542 2637 8 806 11985 13210
- Utrangering i aret 0 4824 28 636 6961 40 422 45538
Kostpris 31.12. 29 624 2 888 988 2 259 285 765 457 5 943 354 5671899
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger 31.12.2006 0 1812 164 1689 762 554 891 4056818 169 220
Tilgang ved fusjon akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger 01.01. 0 0 368 21152 21520 3657 139
+ Arets avskrivninger pa varige driftsmidler 0 97 685 142 663 43727 284 075 286 815
+ Arets nedskrivninger pa varige driftsmidler 0 0 0 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger solgte driftsmidler 0 47 2 206 8 505 10 758 12 932
- akkumulerte avskrivninger utrangerte driftsmidler 0 39 28 564 6964 35 567 43 424
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger 31.12. 0 1909 764 1802 022 604 301 4316 087 4056 818
Balansefort verdi 31.12 29 624 979 224 457 262 161 157 1627 268 1615081
@konomisk levetid 10-40 ar 5-10ar 3-10ar
Avskrivningsplan lineaer lineaer lineaer
Gevinst/tap solgte driftsmidler 53893 5725 1412 598 61627 1864
Tap ved utrangering 0 4786 72 -3 4 855 -2 114
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler 0 0 3183 18 656 21839 21106
Balansefarte leieavtaler inkludert i anskaffelseskost 106 536 50 441 5345 162 322 162 322

Inkludert i sum balansefarte leieavtaler er en 20 ars leieavtale med Nortura Ha
Eiendom AS vedrgrende et bygg. Naverdien av gjenveerende leiebetalinger er
kr 90,0 millioner med en implisitt rente pa 11,14 %. Sum forventede leiebetalinger

er 1791 millioner.

Avsetning for forpliktelser knyttet til balansfarte leieavtaler utgjer 1109 millioner kr.

Aksjonzerene i Nortura Ha Eiendom AS har en rett til a kreve at Nortura BA innlgser
aksjene til en pris som gir en avkastningsrente i perioden fra 30.6.2004 og fram til

1.7.2009.

I samme periode har Nortura BA en rett til 3 kjgpe aksjene til en gitt avkastnings-

rente. Anvendelsen av opsjonene gir en lavere implisitt rente.
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Bygninger og Maskiner Driftslosare, Sum Sum
Konsern Tomter  fast eiendom og anlegg inventar o.l. 2007 2006
Kostpris 31.12.2006 59722 3629 722 3015592 964 691 7669 727 5763 999
Tilgang ved fusjon kostpris 0 10 083 862 10 945 1522 852
Omklassifisering 23 23 0
+Tilgang i aret 1516 313908 263 076 61433 639 933 496 809
- Avgang (salg) i aret 43 21019 3037 36 088 60 186 46 352
- Utrangering i aret 192 4 824 40 694 9 668 55 378 67 581
Kostpris 31.12. 61003 3917 810 3245 020 981 230 8 205 064 7669 727
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger 31.12.2006 552 2 136 226 2283000 765 880 5185658 4089 007
Tilgang ved fusjon akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger 3016 505 3522 762 201
Omklassifisering 1998 6281 -8 255 23 0
+ Arets avskrivninger pa varige driftsmidler 133 629 212619 65 340 411587 423 365
+ Arets nedskrivninger pa varige driftsmidler 0 4705
- akkumulerte avskrivninger solgte driftsmidler 6950 2596 36 438 45 984 28 506
- akkumulerte avskrivninger utrangerte driftsmidler 39 38 498 8661 47 198 65 113
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger 31.12. 552 2 264 864 2 463 823 778 371 5507 608 5185658
Balansefort verdi 31.12. 60 451 1652 947 781198 202 863 2 697 459 2 484 069
@konomisk levetid 10-40 ar 5-10ar 3-10ar
Avskrivningsplan lineger lineaer lineaer
Gevinst/tap solgte driftsmidler 74 300 40 264 2202 1608 118 373 44599
Tap ved utrangering 4776 1010 1007 6793 0
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler 5145 21848 26 994 25 422
Balansefarte leieavtaler inkludert i anskaffelseskost 256 536 222 105 6 355 484 996 434 428

Nortura Heerland AS har inngatt en 20 ars leieavtale med Nortura Heerland Eiendom
KS om leie av et lagerbygg. Bygget ble ferdigstilt i 2. kvartal 2005. Leiekontrakten er
klassifisert som en finansiell leieavtale og lagerbygget er aktivert med 150 mill og
forpliktelsen til utleier ble balansefart som avsetning for forpliktelser med 150 mill.
Leiekontrakten begynte & lgpe fra 1. april 2005 og laper i 20 &r. Arlig leie er i 2007
21,5 mill og leien reguleres arlig ihht. KPI.

Avsetning for forpliktelser knyttet til balansfarte leieavtaler utgjer 354,5 millioner kr.

Nortura Heerland AS/Nortura BA har en opsjon til & kjgpe eiendommen etter 8, 10 og
15 ar, regnet fra tidspunktet for tiltredelsen av bygget til henholdsvis 90 %, 80 % og
70 % av eiendommens skattemessig verdi, basert pa 4 % saldoavskrivning regnet fra
tiltredelsestidspunktet.

Nortura Heerland AS har fra Swisslog AS fatt levert en komplett og funksjonsdyktig
logistikklasning for nytt distribusjonsanlegg for 64,2 mill. Utstyret er finansiert ved
en syv-arig leasingavtale ved SG-finans. Leien i 2007 var 10,9 mill.

Norsk Protein AS har fra Haarslev AS fatt levert produksjonsmaskiner til det nye
produksjonsanlegget pa Hamar pa tilsammen 43,3 millioner kroner. Utstyret er finan-
siert ved en syv-arig leasingavtale med DnBNOR Finans.
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NOTE 10 W IMMATERIELLE EIENDELER

Varemerker Sum Sum

Goodwill og lignende 2007 2006
Anskaffelseskost 01.01. 72 983 3720 76 703 49 181
+Tilgang i aret 23929 594 24 523 27522
- Avgang i aret 0 0 0 0
Anskaffelseskost 3112. 96 912 4314 101 226 76 703
Akkumulerte avskrivninger
og nedskrivninger 01.01. 50 455 3599 54 054 48 751
+ Arets avskrivninger 5448 311 5759 5303
Akkumulerte avskrivninger
og nedskrivninger 31.12. 55903 3910 59 813 54 054
Balansefort verdi 31.12. 41009 404 41413 22 649
@konomisk levetid 5ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaer Linear

Goodwill knytter seg til oppkjepet av Norgarden AS og Ha Rugeri AS.

NOTE 11 W FOLGENDE DATTERSELSKAP OG TILKNYTTEDE
SELSKAP INNGAR | KONSERNREGNSKAPET

Forretningskontor Eierandel Forretningskontor Eierandel
Nortura BA (morselskap) Oslo Morselskap Ha Rugeri AS Ha 510 %  Datterselskap
Agrikjop AS Oslo 26 % Tilknyttet selskap Karasjok Slakteeiendom AS Karasjok 66,0 %  Datterselskap
Art-Nor AS Finnsnes 342 %  Tilknyttet selskap Matiq AS Trondheim 1000 %  Datterselskap
Bondevennen BA Stavanger 333%  Tilknyttet selskap Norgarden AS Baerum 1000 %  Datterselskap
Borg Systemvask AS Sarpsborg 400 %  Tilknyttet selskap Norilia BA Oslo  1000%  Datterselskap
Curtis Wool Direct Holding Ltd (UK)  llkley, UK~ 50,0 %  Tilknyttet selskap Norskinn AS Horten 357 %  Tilknyttet selskap
Dagens AS Neerbg 340 %  Tilknyttet selskap Norsk Dyremat AS Hamar 1000 %  Datterselskap
Fjordland AS Oslo 389 %  Tilknyttet selskap Norsk Hundefor AS Sirevag 1000 %  Datterselskap
Gardsand AS Re 200%  Tilknyttet selskap Norsk Kjatt Eiendom AS Oslo 1000 %  Datterselskap
Landteknikk AS Oslo 498 %  Tilknyttet selskap Larenveien Kontorbygg AS Oslo 1000 %  Datterselskap
Meraker Kjatt AS Meraker 340 %  Tilknyttet selskap Nortura Industrisalg AS Oslo  1000%  Datterselskap
Noridane Foods AS Kabenhavn, DK 50,0 %  Tilknyttet selskap Norsk Protein AS Stavanger 750 %  Datterselskap
Eurofins Norsk Matanalyse AS Oslo 200 %  Tilknyttet selskap Miljgfor Norge AS Ingeberg 381 %  Tilknyttet selskap
Norsvin International AS Hamar 250 %  Tilknyttet selskap Nortura Heerland AS Eidsberg 1000 %  Datterselskap
Neerbg Kyllingslakt AS Neerbg 500 %  Tilknyttet selskap Heerland Catering AS Eidsberg 1000 %  Datterselskap
Nortura Ha Eiendom AS Neerbg 430%  Tilknyttet selskap Nortura Eggprodukter AS Re 901 %  Datterselskap
Scanegg Holding AS (DK) Danmark ~ 2009%  Tilknyttet selskap Nortura Heerland Eiendom AS Eidsberg 916 %  Datterselskap
Springarbakken Eiendom AS Flekkefjord ~ 325%  Tilknyttet selskap Rendalen Kjatt AS Rendalen 1000 %  Datterselskap
Astoppen Eiendom AS Tensberg 500 %  Tilknyttet selskap Samvirkekylling AS Valer 1000 %  Datterselskap
Alfathi AS Oslo  1000%  Datterselskap Scandinavian Poultry Research AS Valer 5,0 %  Datterselskap
Eldhus AS Voss 1000 %  Datterselskap Terina AS Oslo 1000 %  Datterselskap
Fjordkjekken AS Varhaug ~ 565%  Datterselskap Thulefjord AS Harstad 1000 %  Datterselskap
Hallingskarvet Produkter AS Gol 1000 %  Datterselskap Yggeseth AS Oslo  1000%  Datterselskap
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NOTE 12 W MORSELSKAPET HADDE PR 31.12. FOLGENDE INVESTERINGER | DATTERSELSKAP

Selskapets andels-/

Palydende til sammen

Bokfert verdi 31.12.07

aksjekapital (1 000 kr) Antall aksjer/ andeler (1000 kr) (1000 kr)
Alfathi AS 210 10 000 210 91
Eldhus AS 5000 5000 5000 5000
Fjordkjokken AS 26 000 14 700 14 700 14 700
Hallingskarvet Produkter AS 1535 1535000 1535 3247
Ha Rugeri AS 100 51 51 28 050
Karasjok Slakteeiendom AS 1000 660 000 660 660
Matiq AS 1000 1000 1000 8 000
Norgarden AS 9503 500 9503 35905
Norilia BA 1000 100 1000 20 000
Norsk Dyremat AS 750 1000 750 750
Norsk Hundefor AS 13 000 130 000 13 000 13 880
Norsk Kjatt Eiendom AS 100 100 100 131
Nortura Industrisalg AS 500 500 500 2330
Norsk Protein AS 42 750 171 000 42 750 48 904
Nortura Haerland AS 34 000 340 000 34 000 150 384
Nortura Eggprodukter AS 2000 1802 1802 20317
Nortura Heerland Eiendom AS 6 050 55 400 5540 5547
Prior Norge AS 100 100 100 7117
Rendalen Kjott AS 300 300 300 1813
Samvirkekylling AS 1000 100 1000 12 182
Scandinavian Poultry Research AS 1000 51 510 510
Terina AS 26 500 26 500 26 500 68 499
Thulefjord AS 4500 4500 4500 4607
Yggeseth AS 100 100 100 29967
Sum investeringer i datterselskap hos morselskapet 482 593
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NOTE 13 W SPESIFISERING AV TILKNYTTEDE SELSKAP

Bokfort verdi  Tilgang/avgang  Resultat- Utbytte/  Bokfart verdi

Eierandel 31.12.06 i aret andel  andre endringer 31.12.07
Tilknyttede selskap bokfort etter egenkapitalmetoden i morselskapet
Agrikjop AS 26,1% 1771 601 -313 2 060
Art-Nor AS 342 % 2709 -245 2 464
Bondevennen BA 333 % 1588 -168 293 -308 1 405
Borg Systemvask AS 40,0 % 2912 2067 -2 200 2779
Curtis Wool Direct Holding Ltd (UK) 50,0 % 39183 -8325 -3379 27 480
Dagens AS 34,0 % 0 15 000 -419 14 581
Fjordland AS 38,9 % 27039 8 632 -5 849 29 822
Gardsand AS 20,0 % 100 720 820
Landteknikk AS 49,8 % 41974 8 384 -3115 47 243
Meraker Kjatt AS 34,0 % 1765 476 2241
Noridane Foods AS 50,0 % 2261 1337 3598
Eurofins Norsk Matanalyse AS 20,0 % 6 559 -3170 -1905 1484
Norsvin International AS 25,0 % 9093 -187 -3761 5145
Neerbg Kyllingslakt AS 50,0 % 2 487 0 2487
Nortura Ha Eiendom AS 43,0 % 7170 601 -425 7 346
Scanegg Holding AS (DK) 20,0 % 2043 141 2184
Springarbakken Eiendom AS 32,5 % 6 862 1063 -1428 6497
Astoppen Eiendom AS 50,0 % 934 219 1153
Sum investeringer i tilknyttede selskap hos morselskapet 156 449 13 453 160 787
Tilknyttede selskap bokfert etter egenkapitalmetoden hos datterselskaper
Norskinn AS 357 % 251 43 294
Miljgfor Norge AS 38,1 % 5297 1200 -762 5735
Sum investeringer i tilknyttede selskap hos datterselskap 5548 1243 6 029
Tilknyttede selskap bokfart etter egenkapitalmetoden som konserneffekt
Curtis Wool Direct Holding Limited (UK) 50,0 % -908 908 0 0
Sum investeringer i tilknyttede selskap som konserneffekt -908 908 0
Sum investeringer i tilknyttede selskap i konsernet 161 090 15 604 166 816
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NOTE 14 W ANDRE AKSJER O0G ANDELER KLASSIFISERT
SOM ANLEGGSMIDLER

Antall aksjer/  Bokfart verdi
andeler 31.12.07
Investeringer i aksjer og andeler hos morselskapet
Bioparken AS 14 140
Biovekst AS 165821 3664
Bunes Fryselager A/L 165 165
Landbruksforsikring AS 5000 5500
Molde Kunnskapspark AS 125 102
Norske Skogindustrier ASA 61078 2 060
Nortura Haerland Eiendom KS 48 3675
Oi! Trandersk Mat og Drikke AS 40 200
Schweigaardsgate 34 AS 4011 362
Sakorninvest Midt-Norge AS 5000 525
Telespor AS 1350 1 864
Tun Media AS 10811 634 8719
Diverse aksjer (verdi under 100 000) 752
Sum investeringer i aksjer og andeler hos morselskapet 271728
Investering i aksjer og andeler hos datterselskap
Dryfood AS 258 2 000
Hogskulen for landbruk og bygdenaeringar BA 100 500
Nortura Heerland Eiendom KS 46 4129
Diverse aksjer (verdi under 100 000) 107
Sum investeringer i aksjer og andeler hos datterselskap 6 736
Sum investeringer i aksjer og andeler i konsernet 34 464

NOTE 15 M MARKEDSBASERTE AKSJER KLASSIFISERT
SOM OMLOPSMIDLER

Antall Arets Bokfart verdi
aksjer Kostpris verdiendring 31.12.07
Lergy Seafood ASA 117 000 3744 175 13221
Petrolia Drilling ASA 120 000 287 -56 287
Telenor ASA 250 100 9879 2844 32 388
Sum markedsbaserte aksjer 2963 45 896

NOTE 16 W OBLIGASJONER KLASSIFISERT
SOM OMLOPSMIDLER

Bokfort verdi

Anskaffelseskost ~ Markedsverdi 31.12.07

Panfish ASA 2 642 2378 2378
Sum markedsbaserte obligasjoner 2378

NOTE 17 M FORDRINGERER 0G GJELD

Konsern Konsern Morselskap Morselskap

31.12.07 31.12.06 31.12.07  31.12.06
Fordringer med forfall senere enn ett ar
Andre langsiktige fordringer 77 790 21754 75 140 18 548
Ansvarlig Ian 63 751 63 780
Lan til tilknyttet selskap 39076 4 250 39076 4 250
Lan til foretak i samme
konsern 259 274 39 592
Sum fordringer med forfall
senere enn ett ar 116 866 26 004 437 241 126 171
Gjeld med forfall senere enn fem ar
Gjeld til kredittinstitusjoner 669 300 898 432 550 000 745 209
Ansvarlig lan 2 668 2 804 2 668 2 804
Annen langsiktig gjeld 22974 6279 18 968
Sum gjeld med forfall
senere enn fem ar 694 942 907 515 571636 748 013
Mellomvaerende med foretak i samme konsern
Kundefordringer 53 681 82 602
Andre kortsiktige fordringer 629 762 109 003
Lan til foretak i samme konsern 323 025 314852
Sum fordringer 1006 468 506 457
Mellomvaerende med foretak i samme konsern
Leverandargjeld 53 464 155 190
Annen kortsiktig gjeld 628 153 233074
Sum gjeld 681617 388 264
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NOTE 18 M PANTSTILLELSER OG GARANTIANSVAR

NOTE 19 B SKATT

Konsern Konsern Morselskap Morselskap Konsern Konsern Morselskap Morselskap
31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 2007 2006 2007 2006
Gjeld sikret ved pant: Betalbar skatt
Gjeld til kredittinstitusjoner 15 000 427 329 0 237 897 Resultat fer skattekostnad 9536 88 229 -46 768 -83 959
Forpliktelse leid bygg 231 327 145 373 90 005 Permanente forskjeller inkl.
Forpliktelse leasing 123 152 65 382 20 857 konsernelimineringer 13758 -33 649 -24 817 -55 206
. Resultatandel datterselskap
Sum pantstillelser 369 479 638 084 110 862 237 897 og tilknyttede selskap 15 604 27326 13 453 24 255
Garantiansvar m.v. Anvendt underskudd
til framfaring -93 -3965 0 0
Garanti stillet overfor i e
Wool Directs bankforbindelse 68 500 76 074 68 500 76 074  Endring midlertidige
forskjeller 34192 29 080 58 316 48 773
Garantiansvar overfor
datterselskap, medlemmer Grunnlag betalbar
og ansatte 3300 3887 3300 3887 skatt (netto) 41789 52 369 -26 722 -114 647
Garantiansvar i faver av Olso Skatt 28% 11755 14 663 0 0
Kemnerkontor ( skattetrekk) 130 075 130 075 130 075 130 075
: . Formueskatt 6310 7271 6 187 6 899
Garantiansvar i faver av .
Tollregion Oslo og Akershus 7500 7500 7500 7500  Skattved oppkjep og
) ) andre justeringer i konsern 1143 -576 0 0
Kausjonsansvar i faver av
Neerba Kyllingslakt AS 17 000 17 000 17 000 17000  Sum betalbar skatt 19 208 21358 6 187 6899
Sum garantiansvar 226 375 234 536 226 375 234 536 Skattekostnad
Pantsatte eiendeler til bokforte verdier Arets betalbare skatt 18 065 21358 6 187 6899
Konsern Konsern Morselskap Morselskap ~ Avregning betalbar skatt
31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 fratidligerear 1305 1484 1305 825
Fordringer 8958 310 853 0 162 277 Utsatt skatt, netto endring -16 776 -40 857 -23 556 -47 136
Varelager 15 391 64 822 0 0 Justering skatteposisjoner -128 0 0 0
Varige driftsmidler 60773 757728 0 327561  Sum skattekostnad 2466  -18015  -16064  -39412
Sum 85 122 1133 404 0 489 838

Konsernet har garantiforpliktelser i forbindelse med driftskredittordningen i landbru-
ket. Andel av innvilget kreditt var ved utgangen av 2006 670 millioner kroner.

Konsernets andel av tapene har vaert som folger (tall i tusen):
Arstall 2006 2005 2004 2003 2002
Andel av tap 324 17 118 133 60
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Konsern Konsern Morselskap Morselskap

31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06
Spesifikasjon
av forskjeller
Anleggsreserve driftslosgre ~ -860 836  -847 356  -670 286  -636 592
Pensjonsmidler 359 640 383213 330 975 337 394
Gevinst og tapskonto 157 061 95 181 80 425 46 480
Varelager -613 8 434 -7 746 -565
Leasing -10 247 -2771 763 -2702
Fordringsreserver -9/939 -10 036 -9012 -9 645
Regnskapsmessige
avsetninger -16 339 -28 707 -15314 -24 391
Pensjonsforpliktelser -308621 -254546 -280219 -212736
Aksjer/andeler 202 301 0 0
Sum midlertidige
tidsforskjeller -689692 -656293 -570414 -502 757
Fremfarbar ubenyttet
godtgjarelse -6 698 -6 698 -6 698 -6 698
Underskudd til framfering -158533  -135831 -157480 -131831
Justering skatteposisjon
og konserneffekter -5 953 -3583 0 0
Sum midlertidige
forskjeller -860876 -802405 -734592 -641 286
Utsatt skattefordel 241 045 224 673 205 686 179 560
Vist i balansen:
Utsatt skattefordel 259 889 237 466 205 686 179 560
Utsatt skattegjeld -18 844 -12793
Netto utsatt skattefordel
og utsatt skatt 241 045 224 673 205 686 179 560

NOTE 20 W EGENKAPITAL

Egenkapitalen i morselskapet

Egenkapital 31.12.06 hos morselskapet 2210880
Arets endringer i egenkapital

Arets resultat -30 705
Innbetaling av andelskapital 419
Tilgang ved fusjon av datterselskap 1029
Omregningsdifferanse og andre endringer -7 980
Egenkapital 3112.07 hos morselskapet 2 173 644
Egenkapitalen i konsernet

Egenkapital 31.12.06 i konsernet 2 430 582
Arets endringer i egenkapital

Arets resultat 7070
Avsatt til minoritet -4 753
Omregningsdifferanse og andre endringer -5475
Egenkapital 31.12.07 i konsernet 2 427 424
Herav minoritetsinteresser 48 832
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NOTE 21 W OPPLYSNINGER OM FINANSIELLE FORHOLD

Det er etablert to separate konsernkontosystemer, med trekkrettigheter pa hhv 300
mill kroner for selskaper som inngar i tidligere Gilde Norsk Kjatt konsern og 200 mill
kroner for selskaper som inngar i tidligere Prior Norge konsern. Det nye morselskapet
Nortura BA erihenhold il avtalene ansvarlig for datterselskapenes samlede trekkdis-
ponering.

De enkelte datterselskaper i konsernet er finansiert dels ved eksterne lan og dels lan
fra morselskapet. Finansiering via morselskapet er delvis klassifisert som langsiktig
gjeld i datterselskap og langsiktig Ian til foretak i samme konsern i morselskapet. Inn-
lan i morselskapet er delvis finansiert ved sertifikatlan samt annen kortsiktig oppla-
ning. For a eliminere refinansieringsrisikoen ved en slik finansiering, er det etablert
langsiktige trekkrammer pa 950 mill kroner som ved drsskiftet ikke var benyttet. | til-
legg er det etablert kortsiktige trekkrettigheter pa 200 mill som heller ikke var benyt-
tet pr 31.12.07.

Den rentebaerende gjelden i Nortura BA er i hovedsak knyttet til flytende rentesats
(NIBOR) og er derfor eksponert for endringer i kortsiktig renteniva. Policy er a sikre ca
1/3 av rentebzerende gjeld mot rentesvingninger. Ved arsskiftet var 600 mill kroner
knyttet til det langsiktige rentenivaet gjennom renteswapper, med lgpetid fra 2,5 ar
til 8 ar. Innfrielse av renteswapper pr 31.12.07 ville gi en gevinst pa ca 16,1 mill kroner.

Morselskapet og datterselskaper har aktivert leieavtaler som hhv driftsmiddel (se
note 9) og langsiktig forpliktelse, iht regnskapsstandard for finansiell leasing. Beta-
lingene regnskapsfares som rentekostnad og avdrag pa forpliktelsen over lgpetiden
for den enkelte avtale. Forpliktelsene knyttet til aktivert leie er delvis eksponert for
rentesvingninger og generell prisutvikling (KPI).

Konsernet er eksponert mot valutasvingninger knyttet til internasjonal handel og
virksomheten i England. Terminkontrakter, i hovedsak gjennom morselskapet,
benyttes til a redusere denne risikoen. Ved arsskiftet var det foretatt terminsikring av
GBP 400 000 og EUR 9 000 000 med innfrielse i 2008. Ved innlgsning av terminkon-
traktene 31.12.07 ville konsernet hatt en gevinst pa 19 mill kroner.

Konsernet har tatt opp to obligasjonslan med totalt opptrukket lanebelgp 600 mill,
som er notert pa ABM (Alternative Bond Market) pa Oslo Bars. Iht reglene for denne
markedsplassen er man unntatt fra plikten til a avlegge regnskap etter IFRS-stan-
dard.

NOTE 22 W OFFENTLIGE TILSKUDD

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
2007 2006 2007 2006

SLF: Tilskudd til kadaver-
handtering 3479 4677
Norges Forskningsrad 2717 3200 2717 3200
Skattefunn 1615 1703 1272 1065
Statens landbruks-
forvaltning 1167 2726
Sum offentlige tilskudd 8978 12 306 3989 4 265
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NOTE 23 W REGNSKAP FOR ANVENDELSE AV
OMSETNINGSAVGIFTEN FOR MORSELSKAPET

Morselskap Morselskap

2007 2006
Inntekter fra omsetningsavgiften og
jordbruksoppgjeret inngar i folgende resultatlinjer
Salgsinntekter 64 064 143 059
Andre driftsinntekter 168 663 186 971
Finansinntekter 1995 7107
Inngar i regnskapet som kostnadsreduksjoner -24 495 -20 426
Sum inntekter 210 227 316 711
OVERSIKT OVER DISPONERTE MIDLER
Mottatte midler
Saldo midler til gode/-skyldig pr 01.01. -46 373 -70 170
Omsetningsavgiftsmidler mottatt
til reguleringsvirksomhet 118 247 249 522
Omsetningsavgiftsmidler mottatt til faglige tiltak 175 797 123 209
Sum mottatte midler 247 672 302 561
Forbrukte midler
Markedsregulering 90 209 153 104
Faglige tiltak 145 389 195 829
Sum forbrukte midler 235598 348 933
Midler til til gode/-skyldig -12 074 46 372

I balansen er mellomveerende med Omsetningsradet og Landbruks- og matdeparte-
mentet fort i egen spesifikasjon

Mellomvearende offentlige midler

Midler til gode/-skyldig vedrarende

markedsregulering og faglige tiltak -12074 46 373
Driftskredittlan 0 -137000
Til gode for trukne avgifter og tilskudd 30 453 6 625
Sum 18 379 -84 001
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Revisjonsberetning

KPMG AS Telephong +47 04063
p.O. Box 7000 pajorsiuen Fax 447 22 60 96 o
garkedalsvelen 6 Internat Www kpmg.ne
1N-0306 Oslo gnerprise 935 174 62TMVA

Til arsmatet i Nortura BA

REVISJONSBERETN[NG FOR 2007

Ledelsens ansvar og revisors oppgave

Vi har revidert arsregnskapet for Nortura BA for regnskapsaret 2007, som viser et underskudd pa
TNOK 30.705 for morselskapet 02 et overskudd pa TNOK 7.070 for konsernet. Vi har ogs
revidert opplysningene { Arsberetningen oM arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift 02
forslaget til dekning av tapel i morselskapet. Arsregnskapet bestar av selskapsregnskap og
xonsernregnskap: Selskapsreguskapet bestar av resultatregnskap, balanse.
kontantstmmoppslilling og noteopplysninger Konsemregnskape\ bestar av resu Jtatregnskap.
balanse, konlantstmmoppsnllmg og noteopplysninger. Regnskapslovens regler 08 god
rcgnskapssk\kk i Norge er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet 08
Arsheretningen €F avgittav selskapets styre 02 konsernsjef. Var oppgave er 4 uttale oss oM
arsregnskapel 08 ovrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Grunnlag for vir uttalelse

Vi har utfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift 0 god revisjonssk'skk i Norge, herunder
revisjanss\andardcr vedtatt av Den norske Revisorforening Revisjonsstandardene krever at Vi
planiegger 0% utforer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfater kontroll av ntvalgte deler av materialet
som underbygger informasjonen i arsregnskapet. vurdering av de penyttede regnskapsprinsippcr
og vesentlige rcgnskapsesnmaler, samt vurdering av innholdet i 08 presenlasjonen av
arsregnskapet. { den grad det folger av god revisjonsskikk, omfatier revisjon ogsaen
giennamgﬁe]se av selskapets formucsfowalming og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi
mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var uttalelse.

Uttalelse

Vi mener at

e Aarsregnskapet € avgitt i samsvar med lov 08 forskrifter 0g gir et vettvisende bilde av
selskapets 0% konsernets finansielle stilling 31 desember 2007 og av resultatet 02
Kontantstrommens i regnskapsaret i overensslemmclse med regnskapsiovens regler 0 god
regnskapsskikk i Norge

e ledelsen har oppfylt sin plikt til a sorge for ordentlig 0 oversiktlig registrering 08
dokumentasjon av rcgnskapsopp}ysningcr

« opplysningene { arsberetningen oM arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift 0g forslaget
til dekning av tapet i morselskapet er konsistente med arsregnskapet 02 er | samsvar med lov
og forskrifter.
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Handler besluttsomt
Opptrer tydelig

Kjetil Birkeland,

«Vi skal inspirere forbukeren til a lage

god mat av gode ravarer. Var hoye kvalitet skal

gi forbrukerne inspirasjon og trygghet i valget de tar.

Vi skal veere nytenkende og vaere opptatt av trender men vi skal
heller ikke miste fokuset pa gamle og gode mattradisjoner.»

GRETHE AASEN
Selger, Alesund




MATSIKKERHET — FORST OG SIST!

Myndighetenes matpolitikk far en stadig
tydeligere forbrukerorientering — en utvikling Nortura
slutter opp om. Forbrukerne fortjener valgmuligheter

og trygghet for at maten produseres pa en
samfunnsgagnlig mate. For Nortura er det viktig at
myndighetene legger til rette for en utvikling av
rammebetingelser som gjor det lettest mulig for
norske matprodusenter a leve opp til de mal
matpolitikken setter. En slik tilrettelegging styrker
konkurransekraften til norsk mat.
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Nortura Trygg mat 20 '

Rundt 60 prosent av Norges arlige EQS-
forpliktelser omhandler krav til matproduk-
sjon. Regelverket fra Brussel styrer hver-
dagen i norsk kjettindustri i gkende grad.
Kjottindustrien og matmyndighetene ma
ha et godt samarbeid for a sikre at norske
interesser blir ivaretatt. Pa dette omradet
er det et stort forbedringspotensiale. | 2007
sa vi at nye EU-bestemmelser om kjgre- og
hviletid ved et pennestrgk fijernet unntaket
som i alle ar har omfattet transport av dyr.
A stoppe for & hvile nar en har en bil full av
dyr som skal til slakteriet er uhensiktsmes-
sig. Det er for darlig at slikt ikke oppdages
for det er for sent. Nortura har med store
forventninger registrert at regjeringen vil
styrke E@S-arbeidet og fremme forslag om
nye samarbeidsrutiner.

God dyrehelse
— et konkurransefortrinn

Et av Norges konkurransefortrinn innen
matproduksjon er var gode dyrehelse.
Norske dyr er generelt sveert friske, noe
som er helt fundamentalt for bade mat-
trygghet og dyrevelferd. Noe av arsaken til
den gode dyrehelsen kan tilskrives norsk
vinterkulde, men mye ma ogsa tilskrives et
systematisk forbyggende arbeid gjennom
flere tiar og en restriktig bruk av anti-
biotika og andre medikamenter. God dyre-
helse er ervervet gjennom et godt sam-
arbeid mellom myndigheter og neering. |
2007 har flere stilt spgrsmalstegn med
hvordan dyrehelsen skal forvaltes i arene
som kommer. Det handler om penger og
hvem som skal finansiere, men mer enn
noe annet handler det om vi har en til-
strekkelig bevissthet pa hva som kreves
for a forvalte dette konkurransefortrinnet i
framtiden. Smittepresset mot Norge har
gkt pa grunn av gkt reising, import og et
varmere klima. EU har iverksatt et omfat-
tende arbeid for a utvikle en ny dyrehelse-
strategi. Reglene EU lager de kommende
arene vil fa direkte innvirkning pa norske
forhold. For norsk husdyrproduksjon er det
viktig at norske myndigheter engasjerer
seg tidlig i arbeidet. Samtidig ma en ta pa
alvor at det forebyggende helsearbeidet i
Norge ma ha en forutsigbar finansiering for
a opprettholde konkurransefortinnet vi har
i dag.

Bransjestandard

Nortura vektlegger arbeidet med mat-
trygghet sveert hgyt. Mattryggheten har
en avgjarende betydning nar gkonomiske
prioriteringer gjares i innvesteringer og ny-
bygg. Hygienen ved vare fabrikker er pa et
heyt internasjonalt niva. Sammen med
kjottbransjen i Norge har vi lyktes med a
utvikle felles bransjestandarder for a hand-
tere kjott som kan representere en for-
hoyet risiko. Enighet i bransjen om slike
rutiner er viktige for a forhindre at noen
kan spekulere i holde en lavere standard av
konkurransemessige grunner. Nortura vil ta
initiativ til a utarbeide flere slike standard-
er i bransjen.

KSL

Arbeidet med mattrygghet starter pa gard-
en. Nortura har i 2007 innfert et betydelig
okonomisk trekk for de kjottprodusentene
som ikke overholder kravene til kvalitets-
sikring i KSL-standarden. KSL er utgangs-
punktet for Norturas kvalitetsarbeid. | alle
kvalitetsstandarder finnes forbedrings-
potensialer, ogsa for KSL. Nortura har opp-
fordret KSL Matmerk til a ta en grundig
gjennomgang av KSL-standarden i 2008.
Malet er a sikre at kvalitetssikringen pa
gardene bidrar til a styrke forbrukernes til-
lit til norskprodusert mat. Skal vi lykkes
trenger vi at kritikerne til KSL bidrar til a
utvikle KSL-standarden slik at den styrker
konkurransekraften til norskprodusert
mat.

Dyretransport
% dade
Trans- Trans-  dyr under
Dyreslag  porterte dyr porttid  transport
Gris 1000 053 3t 16min 0,037
Storfe/kalv 241755 3t 4min 0,008
Smafe 829 151 3t 58min 0,017
Kylling 41 454 248 2t 55min 0,17
Kalkun 626 825 2t 55min 0,09
Annet 2 437

ARSMELDING 2007 « NORTURA




AMBISIGSE KLIMAMAL!

Aktiviteten ved Norturas 41 fabrikker skal i minst
mulig grad pavirke det ytre miljget. Konsernet gnsker
a ta en lederposisjon innenfor klimareduksjoner i
norsk kjattindustri, og har som strategisk mal

a halvere CO,-utslippet innen 2020.

Klimagasser fra kjogttproduksjonen

Selskapet gikk allerede i 1997 gjennom
hvilken miljgbelastning var kjottproduk-
sjonen star for i samfunnet. Analysen bygde
pa vugge til grav prinsippet, og tok for seg
alle deler av et produkts livslap. 1 2007 ble
det foretatt en oppdatering av disse ana-
lysene med basis i internasjonale klima-
avtaler og beregningsmetoder for klima-
belastning (Kyoto-avtalen). Livslgpsanalys-
ene ble utvidet med hvitt kjett og egg for
a omfatte alle produkter Nortura leverer til
humant konsum. Komplette analyseresul-
tater vil bli lagt ut pa vare websider. Kon-
klusjonen er et strategisk mal om 20 pro-
sent bedret energieffektivitet innen 2011
og 50 prosent reduksjon av klimagassut-
slipp fra konsernets industriaktivitet inklu-
dert transport, innen 2020.

Utslippstillatelser

28 av Norturas fabrikker er underlagt en
konsesjonsplikt i henhold til forurensings-
loven. Fabrikkene avgir hvert ar rapport til
forurensingsmyndighetene, og informasjo-
nen er tilgjengelig hos SFT. | 2007 er det
gitt ny tillatelser til Nortura Bjerka og Nor-
tura Alesund. Det er spkt om endringer i
utslipptillatelsen for Nortura Forus og Nor-
tura Egersund.

Andre innsatsfaktorer

Nortura betaler emballasjeavgift som skal
sikre miljgmessig riktig utnyttelse av brukt
emballasje. Samlet emballasjebruk for
fabrikkene som inngar i miljerapporten var
pa 12000 tonn. Fordelingen mellom de
ulike emballasjetypene var 4 000 tonn
laminater, monoplast 1900 tonn og papp/

papir 5 300 tonn og hermetikkmetall 800
tonn. Kjemikalier, herunder rengjarings-
kjemikalier, kjgpes via konsernavtaler. For-
bruket var i 2007 pa 1129 tonn som er en
ogkning pa 10 prosent fra 2006.

Miljorapport

Miljgrapporten benytter veide middeltall
fra slakterier, ekspedisjoner og foredl-
ingsanlegg som produserer rastoff og
ferdigprodukter innen radt og hvitt kjott.
Eggpakking inngar ogsa i tallene. Miljo-
indekser beregnes ved at forbruk sum-
meres og divideres pa veid totalproduk-
sjon. Summert produksjon (slakting, ned-
skjeering, foredling, eggpakking, dyrefor,
biprodukter) var i 2007 pa totalt 556 600
tonn.

Miljatiltak Nortura kjott og foredling
Nortura Tensberg har i lepet av 2007
startet et samarbeid med Eneas. Det er av-
dekket flere muligheter som vil gi bedret
energieffektivitet. Det vurderes a ta i bruk
varmepumper som benytter hybridtekno-
logi.

Nortura Rudsheggda har satt i drift
hybridvarmepumpen. Oppfelging viser en
bedret energieffektivitet pa 10 prosent.
Det er et realistisk mal a spare 3 mill kWh
hvert ar.

Nortura Sandeid har fortsatt en uavklart
konsesjon. Som et ledd i denne sgknaden
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Miljg & klima 20 '

har miljgmyndigheter bedt om en rede-
gjorelse i henhold til krav i forskrift om
IPPC. Det er ogsa bedt om tilsvarende
redegjorelse for Nortura Egersund, og
begge svarene er sendt til Fylkesmannen.
Etter anmodning fra miljgmyndigheter er
det sgkt om endringer i utslippstillatelsen
for Nortura Egersund og Nortura Forus.

Ved Nortura Forus skal det investeres
4,5 mill kr for a utbedre interne rensetiltak
som en oppfelging av de tiltak som allere-
de er gjennomfert. Arbeidet med installa-
sjon er startet og forventet ferdigstilt i
lapet av farste halvar 2008.

Nortura Namsos er i sluttfasen med
a montere nytt renseanlegg til 1 mill kr.

Nortura Egersund har gjennomfert en
utredning vedrgrende installasjon av varme-
pumpe etter modellen fra Rudsheogda. Det
avventes beslutning fra Enova vedrgrende
stotte for en kan fatte endelig vedtak om
oppstart. Forventet besparelse er pa ca
2,5 mill KWh pr ar, som tilsvarer 20 prosent
bedret energieffektivitet.

Nortura Heerland har utbedret sitt avlaps-
nett og fatt pa plass nytt utstyr for prove-
taking. Utbedringer pa eksisterende rense-
anlegg er gjennomfert. Steymalinger er
gjennomfert med verdier som er under
kravet i konsesjon. Det jobbes pri dag med
kommunal avtale i henhold til krav som er
gitt i den midlertidige utslippstillatelsen.

Fire av fabrikkene har i 2007 mottatt
klager fra naboer grunnet sin pavirkning
av det ytre miljo. Disse er relatert til lukt.
Klagene handteres lokalt og det tilstrebes
raske og gode lgsninger.

Miljotiltak Nortura Fjorfe

Nortura Rakkestad har kjert i gang nytt
renseanlegg for prosessvann og er i 2007
blitt tilkoblet et sentralt forbrenningsan-
legg.

Nortura Ha har fullfert en BAT-analyse i
henhold til IPPC-direktivet, samt bygget ut
renseanlegget.

Nortura Elverum har bygget om og
forbedret maskineriet i avfallsrom slik at
plussprodukter, fjeer, avfall og prosessvann
blir bedre fraksjonert.

Kommentar til indekser
Diagrammene for produktspesifikke tall
(vann pr tonn og energieffektivitet) inne-
holder fra og med 2006 hvitt kjott og egg.
Beregningsmetodikken er endret i 2006
ved at det tas hensyn til produkttype og
foredlingsgrad. Kjott og foredlingsdivisjo-
nen har bedret energieffektiviteten med 4
prosent fra 2006 til 2007.

Bruk av fyringsolje, propan og gass er
industridivisjonenes viktigste arsak til
utslipp av klimagasser. Ved beregninger av
CO, fra stasjoneere anlegg i industridivi-
sjoner er det ogsa medregnet CO, grunnet
bruk av elektrisitet. Ved beregninger be-
nyttes norsk miks av elektrisitet. Utslippet
i 2006 basert pa denne beregnings-
metoden var pa 24 036 tonn. Tilsvarende
tall for 2007 er beregnet til 21 635 tonn.
Forbruket av olje/gass fra industrivirksom-
heten er i 2007 beregnet til 8,29 mill liter
oljeekvivalenter mot 8,99 mill liter i 2006.

Vann- og avlgpsmengder (m3/tonn)
— Divisjon Kjatt og foredling

1998 2006 2007
Vann 6,49 5,65 5,29
Avlgp 572 4,22 4,04
Vann- og avlepsmengder (m3/tonn)
— Divisjon Fjarfe

2006 2007

Vann 6,17 6,59
Avlgp 6,12 6,39
Energibruk (kWh/tonn veid)
— Divisjon Kjatt og foredling

1998 2006 2007
Olje 140 134 107
Fjernvarme ll 25 23
El. energi 570 493 489
Propan/gass 37 56 62
Totalt 757 707 681
Energibruk (kWh/tonn veid)
— Divisjon Fjarfe

2006 2007

Olje 14 16
Fjernvarme 68 98
El. energi 333 286
Propan/gass 33 31
Totalt 448 432
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“ Visste du at Gilde Go’ og Mager er
Norturas storste merkeserie?

EVENTYRLIG SESONGSALG!

Nortura har satt nye salgsrekorder — og det er
spesielt i paske-, sommer- og julesesongene
konsernets produkter virkelig preger bordets gleder i
de norske hjem. Vi har lansert 88 nye produkter

der Prior Litt av en kylling og nye produkter

i Gilde Go' og Mager serien, har blitt seerdeles godt
mottatt av forbrukerne.

Konserndirektar
JON ESKESDAL (43)
fra Sandefjord
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Salgsvekst

Prior dagligvare hadde en salgsvekst pa 11
prosent i 2007, hvorav salget av kylling-
kjottdeig er mer enn doblet fra i fjor. Ved a
benytte pakketeknologien til Gilde har
Prior opplevd en sveert positiv salgsvekst
for palegg i 2007. Hver nordmann spiste
nesten 9 kilo egg fra Prior og som er en
okning pa 3 prosent fra aret fer. Prior
Solegg, Prior @kologiske egg og Prior
Egg fra frittgaende haner er de store vekst-
vinnerne.

Gilde kan vise til en salgsvekst pa 2 pro-
sent. | 2007 har det vert fokus pa
spekepglse og postei mot dagligvarehan-
delen. Med en salgsvekst pa 41 prosent for
spekepglser er markedsandelen tilnsermet
pa samme niva som i 2005. Spesielt Gilde
Spesial Salami har hatt en meget god
vekst og er na like stor som vanlig Gilde
Salami. Generelt er det et god vekst i salg
av ferdig bearbeidede produkter med en
gkning i volum pa 11 prosent.

Terina hadde en tilbakegang i salget pa
kun 3 prosent til tross for at de ved inn-
gangen av 2007 mistet en kjedeavtale.
Denne avtalen er na pa plass igjen for
2008 og vi forventer da en fin gkning i
salget for Terina.

Til tross for sma volum er gkningen i
salget av spesialiteter som Thulefjord og
Eldhus meget god. Det er en okt etter-
sporsel i markedet etter produkter med en
historie, lokal tilhgrighet eller unike kvali-
teter. Stiftelsen KSL Matmerk har vurdert
17 av vare produkter til a ha seeregne og
spesielle egenskaper som tilfredstiller
kravene for a kunne bruke betegnelsen
«spesialitet». Konsernet vil forsterke arbei-
det med a utvikle nye produkter innenfor
dette premium-segmentet.

Sunnhet og gkologi
Sunnhetstrenden har for fullt kommet inn-
over oss i 2007, noe som gjenspeiler seg i
okt salg av bade Prior-produkter og Gildes
magrere produkter. Gilde Go' og Mager-
serien bestar na av 11 produkter med en
salgsegkning i volum pa 57 prosent. Gilde
Go' og Mager Kjattdeig av svin sto alene for
en gkning pa 85 prosent og utgjer na
1100 tonn.

Gilde @Kkologisk gkte med 77 prosent i



Nortura Marked 20 '

2007, mens Prior @kologiske egg gkte
med 79 prosent og er det femte mest solg-
te okologiske produktet i dagligvarehand-
elen. Selv om den prosentvise andelen av
det totale kjattsalget kun er pa 1 prosent,
sa har salget og fokuset generelt i marke-
det pa gkologiske produkter virkelig skutt
fart i 2007. 1 2008 vil vi se en gkt satsning
pa gkologisk med lansering av nye produk-
ter fra kylling, kalkun og svin.

Markedsforing

Gilde har veert pa TV med flere nye reklame-
filmer i 2007. Fotballfilmen gikk til topps
pa reklamebarometeret til Dagens Neer-
ingsliv i november og fikk ogsa bronse-
medaljer i to europeiske reklamefilmkon-
kurranser, Eurobest og EPICA. | 2007 har
Gilde ogsa hatt tre forholdsvis store nett-
kampanjer som er gjennomfert med gode
resultater. Prior var pa TV med flere rekla-
mefilmer i konseptet produkter i fokus fra
hele Norge.

Gildefondet delte ut 300 utstyrsstipen-
der & kr 10 000 til barn og unge innen
idrett og kultur. Antall sgkere er fordoblet
siden 2006, og er na i underkant av
10 000.

Nortura Marked har inngatt en sam-
arbeidsavtale med Norges Fotballforbund
om salg av Gilde Go' og Mager-produkter
pa fotballarenaer i 2008.

Gilde julepglse ble karet til arets beste
julepglse av bade VG og Ni-timen. Surret
sylte fra Thulefjord ble tildelt Norges-
mestertittelen og Eldusrgkt pinnekjott fikk
gull under kjgttbransjens egen julemat-
konkurranse. Konsernets produkter gjar
det gjennomgaende godt i ulike kvalitets-
konkurranser.

Distribusjon og leveringsevne
Endring av distribusjonsmodeller og vare-
strom til sluttmarkedet gar i henhold til
vedtatte planer.

Hoy etterspgrsel og redusert kjottpro-
duksjon/ravareoppstrem har i perioder gitt
leveringsutfordringer i forhold til vare kun-
ders forventninger.

Nortura Marked

Med opprettelsen av Nortura Marked har
man i lgpet av 2007 samlet salg, market-
ing og produktutvikling i en divisjon, inklu-
dert salg til industrikunder. Gilde Norge BA
ble fusjoner inn i Nortura BA. Nortura
Industrisalg AS ble etablert pa forsommer-
en 2007.

1 2007 har 10 produkter fra Eldhus,
5 produkter fra Thulefjord og 3 produkter
fra Prior fatt spesialitetsmerket.
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“ Visste du at 1 kg ull

utgjor ca 5,5 mil med ullhar?

ET SAMVIRKE = A VIRKE SAMMEN!

Nar varestrammen tar utgangspunkt

i 26 000 fjgs over hele landet, for deretter a

fordele egg og kjatt til 41 fabrikker for til slutt a ende
opp i butikken i form av mer enn 2 000 produkt-
varianter, er ngkkelen til suksess god

planlegging og logistikk.

Konserndirektar
JOHN HELGE BERGFLO@DT (43)
fra Lier
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1 2007 har konsernet arbeidet intenst for a
forbedre samspillet og samhandlingen i
varestremmen. En tettere dialog mellom
tilforselsomradet og drift har gitt ensket
effekt ved at leveringsgraden utover aret
stadig har blitt bedre, men ikke god nok.
En flott volumgkning av bade Prior- og
Gildevarer forte til at ettersparselen i store
deler av aret har veert starre enn hva vi
klarte a levere. Ved arets utgang har kon-
sernet 30 335 aktive medlemmer. Antall
medlemmer gar ned, mens tilfarselsvolum-
et gar opp. Det er gkning i tilfarsler av fjor-
fekjott, svinekjott og egg, og nedgang av
storfe- og lammekjgtt. Etter noen ar med
nedgang i markedsandelen er trenden
snudd. Markedsandel i tilfarselsmarkedet
okte for storfe 74,9 prosent, smafe 70,7
prosent, den holdt seg stabil for gris, 70,7
prosent og kylling med 77,3 prosent, mens
egg hadde en nedgang til 73,4 prosent.

Tilforsel gris

Prognosene for tilforsler av gris viste ved
inngangen av aret et stort overskudd, og
tiltak ble iverksatt. Utover vinteren okte
ettersporselen av svinekjott langt over
salgsforventningene og vi har siden i fjor
var hatt problemer med a dekke markedet
med norsk svinekjott. For a kompensere
for dette er vektene okt fra 73 til 80 kg i
lopet av aret. I tillegg er det importert en del
gris, hovedsakelig fra Finland og Sverige.

Konkurransesituasjonen i tilferselsmar-
kedet har veert, og er fortsatt, utfordrende.
For & mgte den gkte konkurransen ble
tilleggsytelsene pa gris okt betydelig
gjennom aret, og de siste malingene viser
at nedgangen i markedsandeler har flatet
ut. Nortura slaktet i fjor 83 587 tonn gris. |
antall noe lavere enn i 2006, men i volum
1 prosent mer enn i 2006.

Prognosen for 2008 viser en tilneermet
markedsbalanse pa gris, men fortsatt
okende ettersparsel pa svinekjott gjor at
det ogsa i 2008 vil veere behov for en viss
import. Utfordringen for Nortura er a serge
for at denne blir minst mulig.

Tilforsel storfe

2007 viser at trenden i storfekjettproduk-
sjonen fortsatt er nedadgdaende samtidig
som ettersporselen gker. Totalt ble det
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. Silje Laugsand Pynten og Eirik Foréas.

slaktet 63 722 tonn storfe i Nortura. Impor-
ten er gkende, og fra a importere 10 pro-
sent i 2007, vil importdelen kunne bli opp
mot 25 prosent i lgpet av noen fa ar. Ut-
viklingen er bekymringsfull, og malet er a
snu trenden.

Storfekjattproduksjon er en langsiktig
produksjon som trenger relativt stabile
rammebetingelser. Stikkord i denne sam-
menhengen er produsentgkonomi, tilgang
til kapital, utvikle nye driftsformer og oke
effektiviteten i produksjonen. Norturas rad-
givningsapparat har utviklet spesialkom-
petanse pa de fleste av disse omradene.
Sammen med jobben som gjogres pa ram-
mebetingelsene, bar det veere mulig a na
malet om gkt storfeproduksjon og bedret
gkonomi i arene framover.

Tilforsel smafe
For tredje ar pa rad var det kraftig nedgang
i antall lam. For hele naeringa var nedgang-
en pa 4,8 prosent eller nesten 60 000 lam.
Dette er bekymringsfullt fordi gjennom-
snittsstarrelsen pa de som slutter med
smafeproduksjon er hgyere enn gjennom-
snittsbuskapen. Det er med andre ord de
«store» som avvikler driften. Dette er et
tydelig signal om at det ikke er attraktivt
nok a drive med sau. Hovedarsakene er
darlig skonomi, rovdyrproblem og at kost-
nadene ved nybygg har gkt betydelig.

Det er imidlertid ogsa lyspunkt innenfor
saueproduksjon. Nortura har i 2007 okt

markedsandel i sluttmarkedet og kvalite-
ten pa leveransen til Nortura har blitt ytter-
ligere forbedret. Andelen stjernelam har
okt fra 53,7 prosent i 2006 til 62,4 prosent
i 2007. Samtidig har andelen overfeite lam
gatt ned fra 12,8 prosent i 2006 til 9,8 pro-
sent i 2007. Kvalitetsforbedringen skal
lammeprodusentene i Nortura ha honnar
for. Det er derfor ikke feil & si at dette er
hovedgrunnen til at det ikke ble frosset
inn et eneste lam i sesongen 2007; «det
norske folk vil ha mer lam».

Kvalitetsforbedringene gir oss gode
muligheter for 2008, der hovedutfordring-
en ligger i a styrke gkonomien og sikre
vekst i lammekjgttproduksjonen.

Nortura Innkjop

Nortura Innkjgp har som felge av fusjonen
tatt ut en gevinst pa ca 7 mill/ar ved a
samordne innkjgpsportefgljen. Bedre inn-
kjopsavtaler har medfert at vi har klart
a redusere prisene med 19 mill i 2008.
Ravarebaserte innsatsfaktorer har for
tiden stigende priser. | 2008 vil en vektleg-
ge arbeidet med a unnga for store pris-
gkninger pa denne typen innsatsfaktorer,
slik som krydder, ingredienser, oljebaserte
produkter etc.

Nortura Logistikkutvikling

Divisjonen har ansvar for a utvikle statte-
verktgy og rutiner for a styre varestrgm-
men. Enheten utgjer ogsa sporingsteamet

Gjennomsnittlige leveringsgrad
(var evne til a levere det markedet ettersper)
fordelt pa hovedmerkene vare.
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Gilde Prior Egg
91,7% 91,5% 92,5%

som gjennomfgrer konsernsporing nar det
er beredskapsmessig behov for det. | lapet
av 2007 har sporingsteamet veert satt inn
pa syv hendelser der et salmonellafunn i
en besetning utenfor samvirket var av
starst omfang.

Informasjon og beslutningsstatte er
essensielt i dagens informasjonssamfunn.
2007 er det etablert et eget satsings-
omrade for informasjonsledelse i Nortura
der malet er «en versjon av sannheten».
Utgangspunktet er et felles datavarehus
for hele konsernet som skal veere operativt
i 2008.

Enheten er sterkt involvert i prosjektet
«Meat Vision». Slakt av alle dyreslag utgjor
en biologisk variasjon som er vanskelig a
standardisere. Hensikten er a nyttegjare
seg denne variasjonen og optimalisere
produksjonen slik at slaktet og kjottra-
varen blir sortert og brukt til de riktige
produktene. Meat Vision er et forsgk pa en
helhetlig tilneerming for a optimalisere
verdikjeden for kjgttproduksjon og utnytte
informasjonen om volum og kvalitets-
faktorer. Malet er a «selge hele dyret hele
tiden» og fa «riktig ravare med rett kvalitet
til riktig produkt».
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“ Visste du at i Norge finnes det 4 050 000 honer
— en hone til hver?

Rekordar for egg
N ORD M EN N ELS KER EGG OG KYLL' NG | Forbruket av egg gkte i 2007 med hele 3
prosent, etter flere ar med stabilt forbruk.

Hver nordmann spiste i fjor om lag 9 kilo
2007 har veert preget av gkning | | Prioregg, og serlig salget av gkologiske
. . . egg hadde en betydelig okning. Det var
produksjonen og stor innsats for a m@te den | nok norske egg til & dekke dagligvare- og

Id l o d k storkjgokkenmarkedet, men for lite for
volasomme etterspﬂrse en etter vare produ ter. produksjonen av foredlede produkter. Det

H H : : : ble importert 2 400 tonn egg for Nortura
Den positive forventningen til fusjonen og et veldig Eamradukter AS, Som forowris satte salgs.

godt marked for vare produkter har skapt en | rekord ifior med en skning pa 13 prosent.
Det er tatt grep for a8 gke eggproduk-

positivitet og sta-pa-holdning i hele divisjonen. | sjonen. 1 fior ble det etablert 207 716 nye
« s . q e o h | iklet.
Det betyr imidlertid ikke at aret har vaert | "°nepiasser mens 122 136 eravvikiet

uten utfordringer' Veien mot 2012

Forberedelsene til nye innredningsbestem-
melser fra 2012 er i gang, med en grundig
kartlegging av planer og @nsker hos eksi-
sterende produsenter. | 2008 blir det viktig
a fa en noyaktig oversikt som sikrer en god
overgang til de nye kravene.

Avlivning av utrangerte verpehgns skjer
na i hovedsak pa den enkelte gard. Totalt
er det avlivet drayt 1,1 millioner hgner pa
garden, mens 330 283 dyr er slaktet.

Eventyrlig ettersporsel

Ettersporselen etter hvitt kjatt vokser sa
raskt at det til tider har veert vanskelig a
levere nok. Produksjonen er gkt sa mye
som praktisk mulig og opptrappingen vil
fortsette gjennom 2008. Samlet ble det
produsert 54 500 tonn hvitt kjgtt i fjor. Det
er 11 prosent mer enn aret for. Hver nord-
mann satte til livs 14 kilo Prior-kjett i fjor,
2 kilo mer enn aret for.

Det har veert volumvekst bade pa kyl-
ling, foredlingskalkun og and, og vi venter
videre vekst i 2008. Til jul opplevde vi en
underdekning av hel kalkun. Kalkunpro-
duksjonen ble betydelig endret andre halv-
ar ved at andelen store kalkuner til for-
edling gkte betydelig.

Konserndirektor
ARNE KRISTIAN KOLBERG (39)

fra Skjeberg . .
Salmonella i Sverige

En av grunnene til at kyllingproduksjonen
ikke kunne gke sa mye som gnsket, var
en alvorlig salmonellasituasjon i Sverige.
Nortura baserer sin kyllingproduksjon pa
import av rugeegg til foreldredyr. Dyre-
materialet heter Ross 308 og hentes fra

ARSMELDING 2007 « NORTURA
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SweChick i Sar-Sverige. | desember 2006
ble en flokk besteforeldredyr i Sverige
rammet av salmonella (ca 25 prosent av
dyrematerialet), og leveransene av ruge-
egg til Norge utover 2007 ble sterkt svek-
ket. Samtidig har produksjon av dyremate-
rialet Ross 308 i Norge vaert mer krevende
enn forutsatt, noe som har gitt feerre
kyllinger enn planlagt. For a kompensere
en del av bortfallet importerte Nortura
Samvirkekylling AS 612 000 rugeegg av
bruksdyr gjennom aret.

Selv med disse utfordringene gkte den
totale kyllingproduksjonen med nesten
16 prosent fra 2006, og endte pa 47 900
tonn.

Nortura Samvirkekylling har for gvrig
veert gjennom en stor utvidelse og ombyg-
ging i lapet av aret. Kapasiteten er utvidet
og det er installert nytt utstyr for a sikre at
det kan leveres livskraftige daggamle
kyllinger. Rugerikapasiteten vil bli ytter-
ligere okt i 2008. | april kjopte Nortura
51 prosent av aksjene i Ha Rugeri AS.
Kjopet ble godkjent av Konkurranse-
tilsynet i desember med leveringsvilkar i 5
ar. Nortura har na gjennom Nortura Sam-
virkekylling AS og Ha rugeri AS et godt
grunnlag for a dekke Norturas behov for
daggamle kyllinger i arene som kommer.

Volum fjorfeinnveiing mengde slakt/egg
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10000 |

2005 2006 2007
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Randi Holen, Nortura Ha.
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“ Visste du at hver nordmann spiste
i gjennomsnitt 1 porsjon Gilde kjottkaker
til middag i 20077

UTFORDRINGER | K@!

A effektivisere og optimalisere har veert,

og vil fortsatt veere, hovedfokuset for Nortura Kjatt
og Foredling. Arsaken er overskuddskapasitet og
behov for a investere i ny teknologi. Den nye
organiseringen forer til et mye tettere fokus der den
enkelte fabrikk er i sentrum. Vi forventer oss

bade bedre oppfolging og stette til den enkelte
fabrikk ved denne strukturendringen.

Konserndirektor
RUNAR A. LARSEN (60)
fra Nottergy
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Den nye fabrikken i Bjerka i Hemnes kom-
mune star driftsklar i mai 2008 og erstat-
ter fabrikkene i Bodg, Mosjgen og Brenn-
agysund. Et pagaende forprosjekt ser for
seg muligheten av a bygge en topp mod-
erne fabrikkpark i Midt-Norge som kan
huse slakte- og foredlingsvirksomhet av
flere dyreslag. Dersom forprosjektet viser
at det er gkonomisk lennsomt, vil det pa
sikt fa konsekvenser for flere fabrikker i
Nortura. Nortura Steinkjer har tatt i bruk
helt ny teknologi til a kjele ned og lagre fer-
ske stykninsgdeler av svin. Superkjgla vil
ha full effekt i 2008.

Slakting og skjeering

Tilforslene av storfe og smafe har vist en
nedgang siste aret, og har veert utfor-
drende for fabrikkene. Pa gris derimot har
det veert en gkning pa 2 prosent som like-
vel er mindre enn forventet.

Slakting (tall i tonn)

2006 2007 Indeks
Storfe/kalv 65 902 63 698 97 %
Gris 81 516 83 650 102 %
Sau/lam 16 711 16 514 99 %
Annet 445 392 88 %
Sum 164 574 164 254 100 %

Skjeering har gkt med 3 prosent, noe som
var mindre enn forventet. Det har derfor
veert ngdvendig a skjeere importert storfe.
For a sikre varestremmen har all aktivitet
knyttet til importert storfekjott blitt samlet
ved fabrikken i Rendalen og solgt under
varemerket Carna. Alt importert kjagtt som
selges under varemerket Carna, merkes
med opprinnelsesland og hvor det er ska-
ret i Norge.

Skjeering ( tall i tonn)

2006 2007 Indeks
Storfe/kalv 49 821 49 351 99 %
Gris 64 817 69 338 107 %
Sau/lam 10 139 10 413 103 %
Annet 228 214 94 %
Sum 125 005 129 316 103 %

Gjennom aret har det veert arbeidet spesi-
elt med a forbedre hygienisk kvalitet og
hudkvalitet pa storfe. Fra markedet har det



Kristian Ollestad, Nortura Egersund.

veert en markert gkning i ettersparsel pa
magert kjott, noe som har dreid skjeere-
mgnsteret i retning av hgyere bearbeid-
ingsgrad. Benchmarking viser at avstan-
den mellom internasjonale sammenlign-
bare enheter og Nortura er redusert pa
skjeering, men ikke pa slakting.
Kostnadssituasjon i Norge pavirker var
drift, og kostnadene ble hgyere enn for-
ventet. Gjennom aret har vi arbeidet med
ulike tiltak for a redusere kostnadene. Til-
takene forventes a gi effekt i 2008.
Utbeiningsgraden pa gris er ytterligere
okt i 2007, og vi ser en klar gkning i etter-
sperselen av renskarede biffer og filetpro-
dukter. A balansere riktig bemanning til
enhver tid blir dermed en utfordring. Vek-
tene pa gris har i lgpet av aret gkt uten en
tilsvarende okning av kjottprosenten. Vi
har derfor et uventet stort lager av feite
sorteringer av gris. | desember ble en pro-

Nortura Kjatt & foredling

totype for a maskinrute ribbesvor prevd ut,
og maskinen tas i bruk for fullt i 2008.

Etter E.coli-saken ble det startet et 3-
arig program for a fa enda bedre rutiner
ved slakting. Endringer av arbeidsmetoder,
oppgradering av linjer og utvikling av
utstyr er gjennomfert som en konsekvens
av «Operasjon HOT». @kt innsats har gitt
forbedret hygienisk kvalitet pa slakt og
skinnkvalitet og arbeidet fortsetter fram til
2009. Anstrengelsene med a forbedre
slakteprosessen har imidlertid gitt utfor-
dringer pa kostnadsnivaet og spesielt pa
personellsiden.

Foredling

Etter en stor tilbakegang i 2006 har vare-
gruppen deiger/farse hatt en sterk gkning
i 2007 pa hele 7,3 prosent. | tillegg har det
veert en stor gkning pa de 2 sentrale vare-
gruppen pglser og palegg. Varegruppen

Total volum produsert 2007

B Polser M Palegg
Deiger/farse M Ferdigmat
Biff/filet [T salt/rekt/marinert
Stykket kjott M Spekepolse

W Priorprodukter M Spekevarer

spekepalser er pa vei tilbake til volumene
for 2006, med en gkning pa 31,3 prosent.
For kategorien spekevarer har rastoff-
mangel preget leveringssituasjonen i 2007,
og det er en tilbakegang pa 6,7 prosent.

Fusjonseffekt

Salgsegkning pa Priorvarer er stor, og hele
konsernet arbeider for a tilfredsstille den
store ettersperselen. | dag pakkes alt pa-
legget til dagligvaremarkedet for Prior ved
Nortura Sarpsborg, i tillegg blir deler av
volumene av grillpglser til Prior produsert
ved Nortura Tensberg. Dette gir igjen ring-
virkninger til de andre fabrikkene i kon-
sernet.

ARSMELDING 2007 « NORTURA




“ Visste du at Gildes nyeste grillpolsemaskin
produserer 4 tonn pglser i timen,
eller 4 elefanter om du vil?

Dette er mulig fordi Nortura satser pa inn-
NYS KAP E N D E N 0 RTU RP\I ovasjon — a skape noe nytt som gir verdi
enten for forbrukeren, for vare andelseiere

eller for samfunnet generelt. Mange setter

Nar du i framtiden star i butikken og skal | et likhetstegn mellom innovasjon og nye
. . . produkter. For oss i Nortura legger vi mer i
ha deg en kjottmiddag, kan du ta opp mobilen | begrepet innovasjon: vi ensker & veere i

front med ny kunnskap, nye lgsninger,

og se bilde av garden dyret har blitt féret opp pa, | konsepter og prosesser giennom hele
nar dyret har blitt slaktet, hvilken fettprosent | verdikieden.

kjottet inneholder og fa inspirerende ;"":YHSJ'O"SGV"e gir konkurranse-
ortrinn

matoppskrifter som passer til akkurat det = matproduksjon er kunnskapsbasert og

. P konkurransen er gkende. Nortura skal ha

kJGttet du holder i handen. en evne til omstilling og fornyelse fordi det

gir konkurransefortrinn. Innovasjon hand-

ler om a gjore ideer til lsnnsom virksomhet

og a tarre a ha en risikovilje. Konsernets

innovasjonsportefglje skal ha en balanse

mellom resultater pa kort sikt (2—3 ar) og
lang sikt (4—7 ar).

Norturas fire viktigste virkemidler
for innovasjon
® Sunnhet som «merkevare»
— helse & erneering
e Fleksibel og effektiv produksjon
e Konseptmangfold
® «Grgnt er skjgnt» — miljg og klima

Framtidens matvarer
lytter pa radio!
Radio Frekvens Identifikasjon — kalt RFID —
er en teknologi hvor radiobglger benyttes
til @ samle informasjon. Teknologien gjor
det mulig a utnytte sanntidsinformasjon til
a bedre produksjonsstyring. Den kan ogsa
gjore det mulig a spore kjott og neerings-
midler tilbake til opphavssted, noe som
ogsa gker mattryggheten for forbrukeren.
I Norge er Nortura en av de ledende aktg-
rene innen RFID-teknologi. Malet er a
utvikle innovative prosesser og lgsninger
for & kunne styre bedre og dokumentere
alle deler av en kompleks verdikjede.
12007 fikk Nortura gjennombrudd for a
merke husdyr med RFID-gremerke som er
en viktig del av den nasjonale satsingen pa
e-sporing. Samtidig deltar Nortura aktivt i
a utvikle innovative lgsninger for bondes
drift og i leddene mellom gard og slakteri —
ut til forbrukeren. Nar forbrukeren spor seg

Konserndirektor
RAGNHILD SOLHEIM (48)
fra Halden
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Sauebonde Per Liahagen har lenge hatt RFID-merking pa sine sauer.
Her blir han intervjuet av NRKs Schrédingers katt

hvor biffen kommer fra, kan han plukke
opp mobilen fra lomma og fa svar — pa
direkten!

Proteinpglser mot fedme?

Kan proteinpglser motvirke fedme? Ikke i
dag, men kanskje om noen ar. Nortura skal
sammen med Matforsk finne svaret gjen-
nom et starre forskningsprosjekt finansiert
av EU. Behovet for a utvikle pglser og
andre blandede kjottprodukter med hayt
innhold av proteiner som pavirker mett-
hetsfalelsen er stort. Nortura vil bidra til at
forbrukerne far starre valgfrihet gjennom
sunne og gode produkter.

Forst i Europa med superkjol

Nortura Steinkjer er den farste fabrikken i
Europa som i stort omfang har innfort
superkjaling. Teknikken foregar slik at
varmen i kjottet fjernes sa fort at kjott-

kvaliteten ikke forringes. Det er kaldt nok
til at ferskheten holdes, og varmt nok til at
kjottet ikke blir frossent. Dermed gar kjott-
et til lagring pa kjolelageret, som ogsa en
temperatur pa —1,1 grader C. Kjgttet kan
holde seg ferskt opp til en hel maned. Det
betyr at vi kan ha mer fersk indrefilet klar
for salg i grillsesongen, og mer fersk ribbe
klar uka for jul. Kjglemetoden gir mulig-
heten til a beregne produksjon og salg
med starre lsannsomhet for Nortura. Tekno-
logien er utviklet i samarbeid med SINTEF,
og det er investert 90 mill kr i det nye
anlegget.

Hybridvarmepumpe —

industriell verdensnyhet

Etter flere ars forskning ga samarbeidet
mellom Institutt for energiteknikk og Nor-
tura en industriell verdensnyhet — en
hybridvarmepumpe. Hydridvarmepumpa

ble installert ved Nortura Rudshegda i juni
2007 og har gitt gode resultater. Det
totale energiforbruket blir i lapet av ett ar
redusert med 3,4 GWh som tilsvarer opp-
varming av ca 170 eneboliger. Det er ikke
bare energikroner a spare pa den nye
varmepumpa. Utskiftningen av den olje-
fyrte kjelen med hybridvarmepumpa
sparer miljget for ca 850 tonn CO,-utslipp
arlig, eller bensinforbruket til 330 biler!

Informasjon, samfunnskontakt

og omdgmme

Konsernet arbeider langsiktig og malrettet
for & ha gode relasjoner til vare omgivelser.
Mediene viser fortsatt stor interesse for
konsernets virksomhet, der apenhet,
eerlighet og tilgjengelighet skal kjenne-
tegne kommunikasjonen. Konsernet har
god faglig kommunikasjonskompetanse.
I nasjonale omdemmemalinger gjenvant
Gilde mye av forbrukernes tillit, selv.om
konsernet pa sine varemerkes vegne har
starre ambisjoner enn den plassering sel-
skapet oppnadde i 2007.

Oversikt over samarbeidspartnere

e Matforsk

® SINTEF

e Danish Meat Research Institute

e Universitetet for miljo- og
biovitenskap (UMB)

o NTNU

e Handelshgyskolen BI

e Stiftelsen @stfoldforskning

® Norconserv

ARSMELDING 2007 « NORTURA




“ Visste du at hver nordmann spiste
14 kg Prior kylling i 20077

Hva er sa de starste hindrene for a lykkes
F O R U T S I G BA R F RA M Tl D ! med positiv konsernutvikling og offensive
strategier? Utvilsomt er framtidig usikker-

het til ravarevolum pa kjott og egg en av
Styrets vedtatte strategiplan fra desember 2007 har | de sterste risikofaktorene. Sann sett var
. Y. . . 2007 et skift fra fokus pa overskudd til
satt kraftig fokus pa industriell restrukturering, | fokus pa underskudd, men egentlig har de

e e runnleggende trekk pa storfe og sau vist
markedsutvikling og best pris i tilfarselsmarkedet. | o de siste tre aronc. Virkningen av

Lennsom og god drift skal danne plattform for | underskudd pa ravarer ser vi bade pa

lavere effektivitet i industrien og darligere

enhver konsernutvikling — der kompetente | leveringsgrad pa merkevarene Gilde og

. R Prior som begge garanterer norsk ravare.
medarbeidere spiller en sentral rolle. | gkte investeringer, markedssatsinger og
fornyelse av Nortura som strategiplanen
legger opp til, krever forutsigbarhet pa nok
ravarevolum i mange ar framover. Det
krever en landbrukspolitikk som ungdom
vil ga inn i, og en politikk som leverer nok
ravarevolum til industrien og den norske
ettersparselen.

Avtalebasert kyllingproduksjon

2007 var det forste aret uten markeds-
regulering pa kylling. Kyllingproduksjonen
styres na gjennom avtaler mellom den
enkelte produsent og Nortura. Malpris-
systemet er erstattet av et referansepris-
system hvor det er opp til den enkelte
markedsakter a ta ut pris i markedet for a
sikre ngdvendig lonnsomhet og utbetal-
ingspris til produsent. Erfaringene gjennom
2007 har veert positive, men det er pa det
rene at systemet ikke er utfordret pga den
sterke ettersparselen kylling og kalkun har
hatt i 2007.

Bedre prognoser
Forutsigbarhet er ogsa hovedretningen
pa den omlegging som er gjort pa prog-
nose- og markedsreguleringsvirksomheten
i 2007. Seks prognoser i aret og tettere
pris- og markedsoppfelging skal gi gkt for-
utsigbarhet. For @ ha en positiv utvikling
og veere palitelig overfor alle vare rela-
sjonspartnere, er det viktig for Nortura at vi
har en forutsigbarhet innen felgende fire
omrader:
e Leveranse av tilstrekkelig kjott-
og eggvolum
® Pris — bade til andelseier og kunder
e |verksette reguleringstiltak som skal
virke i hele bransjen

Konserndirektor
EGIL OLSVIK (50)
fra Skanland i Troms
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e Importere hvis det er underskudd av
norsk ravare

Greier ikke politikk og strukturer a levere
denne forutsigbarhet i tilstrekkelig grad,
ma bade politikk og strukturer gjennom-
gas. Nortura er nadt til a lykkes de neste
arene.

Mangfoldig arbeidsmiljo

Konsernet fortsetter a gjore strukturelle
endringer. | 2007 ble det utfart 6 464 ars-
verk som er 88 feerre arsverk enn i 2006.
Konsernet har siden 2003 hatt 1137 med-
arbeidere under omstilling, og 92 prosent
har enten fatt ny jobb internt i selskapet
eller blitt hjulpet til a finne en ny arbeids-
giver gjennom et tillitsvekkende og syste-
matisk arbeid av Team Personal. Konsern-
et har flere pagaende vurderinger av
fabrikkstrukturen som avsluttes i 2008, og
som ved en eventuell beslutning direkte
kan bergre 850 medarbeidere.

Til tross for at antallet medarbeidere er
blitt redusert, vil vi stadig sterke grad ha
behov for arbeidskraft fra andre land. | dag
har vi medarbeidere fra 70 nasjoner, og
fremmedspraklige utgjer ca 15 prosent av
medarbeiderne. Konsernet har en aktiv og
bevisst atferd for at arbeidsmiljget i Nor-
tura skal preges av likeverd, apenhet og
toleranse.

Det er gjennomfert en kvalitativ under-
sokelse blant konsernets kvinnelige ledere

Nortura Heerland
har medarbeidere
fra 31 nasjoner.

senhgstes 2007, der resultatene danner
grunnlaget for nye likestillingstiltak i tiden
framover.

For forste gang gjennomforte Nortura
en medarbeiderundersgkelse der samtlige
ble gitt mulighet for a svare. Resultatene er
gjennomgaende sveert gode, men under-
sgkelsen viser ogsa at vi har en kultur der
ros og tilbakemeldinger ikke er fram-
tredende. Dette vil bli spesielt vektlagt i
kulturprogrammet «Gar for Nortura» som
har oppstart i januar 2008, og som vil ga
over to ar.

Nortura Rakkestad mottok bade NAV og
LOs lokale priser for sitt arbeid innen IA-
arbeid og HMS. Konsernets arbeidsmiljg-
pris 2007 ble tildelt Nortura Trondheim for
sitt malrettede arbeid med a forbedre
arbeidsmiljget ved fabrikken. 75 topp-
ledere i Nortura gjennomferte HMS-opp-
leeringen som den reviderte Arbeidsmiljo-
loven palegger virksomheten.

Kompetanse som
konkurransefortrinn

Konsernets utvikling er avhengig av kom-
petente og motiverte medarbeidere som
far systemer, lgsninger, prosesser, teknologi
og metoder til a fungere optimalt. Kompe-
tansebygging av medarbeidere er et priori-
tert omrade fordi det gir konsernet ngd-
vendig konkurransekraft. Andel fagleerte
innenfor kjernevirksomheten er gkt med
10 prosent og malet om 55 prosent fag-

leerte ble nadd innen utgangen av aret.
Malet er @ ha 70 prosent fagleerte innen
2011.

Basis lederprogram er et internutviklet
program over 12 virkedager. | 2007 er
underkant av 100 ledere (ca 60 prosent)
innen Kjott og foredlingsdivisjonen blitt
sertifisert. | 2008 vil basis lederprogram
ogsa bli tilpasset og gjennomfaert for de
ovrige divisjonene. | samarbeid med Bl er
Program for yngre ledere igangsatt med
22 deltakere hvorav 40 prosent kvinner.
Programmet gjennomfares for fjerde gang,
og gir deltakerne 30 studiepoeng pa
universitetsniva. Konsernet vil fortsatt
vektlegge kompetansebygging og sikre
rekruttering av ledere, og i 2008 vil en
starte utviklingsprogram for bade mellom-
ledere og toppledere i tillegg til at det gis
mulighet for mer individuell coaching.

Mer konkrete programmer er startet
opp innen personalledelse og varestrgm
for 260 medarbeidere.

1 2007 gjennomfarte vel 9000 med-
arbeidere E-leeringskurs innen hygiene.
Kurset ma bestas for en kan komme inn i
konsernets produksjonslokaler. Kurset er
na utviklet til ogsa a omfatte medarbeid-
ere innen fjgrfedivisjonen.

Nortura vil i arene framover ha behov for
a oke rekrutteringen innen flere fagom-
rader. @kt profilering ovenfor skoler og
utdanningsinstitusjoner er derfor et sats-
ningsomrade.
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PENGENE MA OGSA ARBEIDE!

Penger — eller kapital — er en knapp faktor for de
aller fleste. Det gjelder ogsa for oss, selv om Nortura
er et meget solid konsern med en egenkapital pa
38 prosent. Men det er en kjennsgjerning at

vi konkurrerer i markeder med aktarer som har
investert atskillig feerre kroner bak hver kilo kjott
enn hva som gar igjennom vare fabrikker.

Konserndirektor
KAI LINNES (54)
fra Ser-Odal

|

Konserndirektar
KNUD DAUGAARD (57)
fra Herning i Danmark
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Nortura ma skikke seg slik at investering-
ene som bade er og skal foretas, gir kon-
kurransefortrinn enten i form av lavere
kostnader eller gkte inntekter. Vi har et
ansvar for a serge for at alternative verdier
realiseres og at produksjonskapasiteter
utnyttes fullt ut. Vi har ikke rad til a tillate
oss innslag av «lat» kapital i virksomheten.

I de senere arene er det gjennomfart
mange strukturelle grep for a fa utnytte
kapasiteten bedre i industrien. De fleste
mulighetene for a8 oke kapasiteten gjen-
nom beskjedne investeringer er tatt i bruk.
Vi ma ogsa innse det faktum at det er lite
penger & hente ved a avvikle enkeltlinjer,
og at mye av byggningsmassen og pro-
duksjonsutstyr har fatt en alder der be-
hovet for vedlikehold stadig blir starre.
Nortura er altsa kommet til et punkt hvor
store nyinvesteringer er ngdvendig for a
komme videre, som for eksempel den nye
fabrikken i Bjerka i Nordland. Men det for-
utsettes naturligvis at investeringene star
pa egne ben i forhold til lannsomhet.

Utfordringen er foreta slike tunge loft
samtidig som vi ivaretar investeringer av
mer beskjeden starrelse som har rask og
god avkastning i den enkelte fabrikk og i
markedet. For fabrikkene er det en viktig
oppgave bade a finne fram til disse inve-
steringene og a synliggjere lennsomheten
slik at de kan bli prioritert. Konsernled-
elsens oppgave er a sarge for at det finnes
gode systemer bade for a prioritere knappe
investeringsmidler og ikke minst falge opp
i etterkant slik at resultatene faktisk blir
innfridd.

Det er ikke vanskelig a spa at det er
prisene pa arbeidskraft, energi og trans-
port som kommer til & vise relativt starst
vekst i arene som kommer. Alle investe-
ringer som gir mer effektiv utnyttelse av
disse innsatsfaktorene, vil vaere ekstra
gunstige bade pa kort og lang sikt. Det
betyr at ogsa pengene ma arbeide for oss
inn i framtiden. Vi har ikke noe alternativ.



Soker kunnskap e Gar foran
Utfordrer ideer e Er apen
Fornyer tanker

«Verdiene forplikter! — og det er noe
a strekke seg etter. Vi skal veere nyskapende
og kvalitetsbevisste.»

KENNETH JOHANSEN
Tillitsvalgt, Sarpsborg
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Prior Norge AS

har ansvaret for produktutvikling,
markedsfering og salg av Prior-
merkede produkter.

Hovedkontoret er i Oslo.

Omsetning: 2 056 mill kr
Antall utfarte arsverk: 0
Eierandel: 100 %
Terina AS

driver produksjon og salg av spekevarer,

hermetikk og frysevarer. De har ogsa
ansvaret for produktutvikling,
markedsfering og salg av Terina-
merkede produkter.

Hovedkontoret er i Oslo.

Omsetning: 1101 mill kr
Antall utfarte arsverk: 262
Eierandel: 100 %
Eldhus AS

driver produksjon og salg av
eldhusrgkte spekeprodukter.

Hovedkontoret er pa Evanger i Voss.

Omsetning: 20,5 mill kr
Antall utforte arsverk: 10
Eierandel: 100 %
Alfathi AS

driver foredling og salg av produkter ret-

tet mot det muslimske markedet.
Hovedkontoret er i Oslo.

Omsetning: 0,3 mill kr
Antall utfarte arsverk: 1
Eierandel: 100 %
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RENDALEN KJOTT A/S.

Thulefjord AS

driver produksjon og salg av spesial- og

nisjeprodukter fra Nord-Norge.
Hovedkontoret er i Bodga.

Omsetning: 60,6 mill kr
Antall utfgrte arsverk: 21
Eierandel: 100 %

Norilia BA
driver kjop og salg av biprodukter,
bl.a. huder, skinn, tarmer, ull samt

¥ utviklingsarbeid knyttet til gvrige
bi-produkter. Ca 80% av omsetningen

er eksport.
Hovedkontoret er i Oslo.

Omsetning: 302 mill kr
Antall utforte arsverk: 62
Eierandel: 100 %
Matiq AS

er leverandar av konsernets
it-tjenester.

Hovedkontoret er i Trondheim.

Omsetning: 155 mill kr
Antall utforte arsverk: 91
Eierandel: 100 %

Rendalen Kjott AS
driver med nedskjeering av kjott.
Hovedkontoret er i Rendalen

Omsetning: 227 mill kr
Antall utforte arsverk: 34
Eierandel: 100 %



@ SAMVIRKEKYLLING AS

@

Nortfura

INDUSTRISALG AS

NC>RSK DYREMAT AS

www norsk-dyremat.no

nonsi S HuNDEFOR AS

Samvirkekylling AS

er produsent av daggamle slaktekylling-
er. Virksomheten er basert pa import av
rugeegg fra besteforeldredyr

i Sverige.

Hovedkontoret er i Valer i Soler.

Omsetning: 169 mill kr
Antall utfarte arsverk: 31
Eierandel: 100 %

Nortura Industrisalg AS

har ansvar for all totalplanlegging,
industrisalg og lagerstyring i konsernet.

Hovedkontoret er i Oslo.

Omsetning: 0 mill kr
Antall utfarte arsverk: 0
Eierandel: 100 %

Norsk Dyremat AS
driver produksjon og salg av dyremat.
Hovedkontoret er pa Rudshegda.

Omsetning: 18,7 mill kr
Antall utforte arsverk: 4
Eierandel: 100 %

Norsk Hundefér AS
driver produksjon og salg av hundefér.

Hovedkontoret er i Sirevag.

Omsetning: 97,6 mill kr
Antall utforte arsverk: 42
Eierandel: 100 %

Hallingskarvet Produkter AS
Hallingskarvet Produkter AS driver med
foredling og salg av hayforedlede lamme-
produkter til utvalgte dagligvarefor-
retninger pa @stlandet.

Hovedkontoret er pa Gol.

Omsetning: 6,3 mill kr
Antall utfarte arsverk: 0
Eierandel: 100 %

Nortura Heerland AS

skal pa vegne av Nortura dekke
markedets behov for bearbeidet og
foredlet hvitt kjett, herunder produkt- og
teknologiutvikling.

Hovedkontoret er pa Heerland i @stfold.

Omsetning: 1523 mill kr
Antall utforte arsverk: 452
Eierandel: 100 %

Norsk Kjott Eiendom AS
Eierandel: 100%

Norgarden AS
Eierandel: 100%

Deleide datterselskap

Scandinavian

Poultry Research AS 51,0%
Fjordkjokken AS 56,5%
Karasjok Slakteeiendom AS 66,0%
Norsk Protein AS 75,0%
Nortura Eggprodukter AS 90,1%
Nortura Heerland Eiendom AS 91,6%
Ha Rugeri 51,0%
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Tillitsvalgte

KONSERNSTYRE NORTURA BA
Medlemmer:
Harald Mork, Kvernes, 6530 Avergy,
styreleder
Einar Hastbjar, Holleby, 1708 Sarpsborg,
nestleder
Rune Haram, 6290 Haramsay
Liv-Julie Wagan, 8920 Samna
Havard Ringnes, Fladby, 2040 Klefta
Per Aas, Opsahl, 2080 Eidsvoll
Sveinung Svebestad, Kyrkjev., 4327 Sandnes
Gunnar Dalen, 5584 Bjoa
Birte Usland, 4534 Marnardal
Lars Petter Bartnes, Ner-Bartnes,
7730 Beitstad
Ansattvalgte:
Bjarn Tore Kyllo, Nortura Trondheim
Ken-Ove Sletthaug, Nortura Forus
Kay Roger Kristoffersen, Nortura Tensberg
Robert Redsdalen, Nortura Elverum

KONSERNRAD NORTURA BA
Gabriel Joa, Sandnesveien 20, 4050 Sola,
ordfarer
Kjersti Hoff, Hagholen, 2340 Laten, varaord-
forer
Aud Borge, Borreveien 77, 3186 Horten
Ivar Kvinlaug, 4480 Kvinesdal
Olav Raysland, 4354 Voll
Sigve Serheim, 5590 Etne
Nils T Bjarke, 5700 Voss
Per L. Hilleren, 6856 Sogndal
Paul Sindre Vedeld, 6141 Rovde
Petter Baalsrud, 6657 Rindal
Inger Hovde, 7717 Fornes
Kare Kvale, 7820 Spillum
Berit Hundala, 8883 Husvika
Torgeir Lekas, 8215 Valnesfjord
Karl Idar Berg, 9146 Olderdalen
Teig Madsen, 9415 Harstad
@ivind Funderud, 1593 Svinndal
Hans Kr. Heum, 3178 Vale
Kjetil Granrud. 2485 Rendalen
Svein Skurdal, Skurdal Sygard, 2647 Ser-Fron
Terje Amundsen, 2910 Aurdal
Christen Engeloug, 2344 llseng
Kjetil Larsgard, 3577 Hol
Tore Ingvald Bremnes, Bramnes, 4849 Aren-
dal
Jon @degard, Forkalsrud, 2630 Ringebu,
Bernt Mikalsen, Vik, 9475 Borkenes
Hakon Helgay, 4167 Helgay
Gunnar H. Li, Valenveien 308, 3800 Bo
Hans Arne Breivik, Lihaugen, Breivik, 5337
Rong
David Koht-Norbye, Skaltorpveien 110, 1850
Mysen

Tillittsvalgte - medarbeidere:

Viggo Sennesvik, Nortura Bode

Rune Heim, Nortura Trondheim

Tove Berit Berg, Nortura Revetal

Terje Kristiansen, Nortura Rudshegda
Kenneth Johansen, Nortura Tansberg
Espen Granli, Terina Lillehammer

Ole Vindenes, Nortura Bergen
Morten Rasmussen, Nortura Egersund
Irene Astveit, Nortura Bergen
Ann-Iren Karlsen, Nortrua Harstad
Unni Gradeland, Nortura Ha

Harald Berge, Nortura Forus

Arve Benberg, Nortura Heimdal
Torbjern Fevang, Matiq Tansberg
Trond Andersen, Gilde Norge Oslo

KONTI}OLLKOMITE
0dd Ake Fagereng, 8470 Ba i Vesteralen,
leder
Eivind Glestad, Glestad, 2380 Brumunddal
Gunn Ellen Dybvik, 1850 Mysen

VALGKOMITE
Ole Henrik Lauritzen, Sandaker,
1890 Rakkestad
Harald Treseid, 2134 Austvatn
Paul Sindre Vedeld, 6141 Rovde
Sveinung S. Erikstein, Skoevegen 4,
3800 Bg i Telemark
Magnus Myrvold, Remma, 8658 Mosjaen
Inger Hovde, Fornes, 7717 Steinkjer
Asbjarn Voll, Voll, 4362 Vigrestad
Randi Rennekleiv Melveer, 6900 Florg
Arna Hayland, Hayland, 4365 Neerbg
Knut Braastad, Aske Nordre, 2353 Stavsje

VERDIKJEDEUTVALGENE

aris:
John A. Langmo, 7100 Rissa, leder
Tor Soppeland, 4137 Ardal i Ryfylke
Harald Bghnsdalen, Kjus sendre,
2015 Leirsund
Else Norheim, Kjerringvik, 8400 Sortland
Nils Henry Haugen, Furustadvn., 180,
3232 Sandefjord
Einar Myki, Tenset, 2340 Laten

Storfe:
Leif Ove Sarby, Fossgt., 3320 Vestfossen,
leder
Guri Gjelstad Rehnebaek, Gjalstad,
2219 Brandval
Finn Hognestad, Gardshaugv. 44, 4053 Raege
Mimi Oust, Kjesbu, 7620 Skogn
Reidar Kallestad, 5953 Fonnes
Harald Kaasen jr., Kaasen gard, 9161 Burfjord

Sau:
Ivar G. Slettemoen, 3580 Geilo, leder
Harald Aune, Aunet, 7790 Malm
Hilde Buer, Grgneng, 6900 Florg
Arnold Helland, 4387 Bjerkereim
Asgeir Larsen, 9060 Lyngseide
Kjetil Granrud, Broen Berge, 2485 Rendalen

Fjorfekjott:
Ole Martin Fjeldberg, Saug, 2355 Gaupen,
leder
Severin Kluken, Kluken gstre, 7660 Vuku
Trond Steinsta, Rykkje, 5610 @ystese
Sigurd Hayland, Kongeheia, 4365 Neerba
Hans Martin Gran, Kjeldas, 3070 Sande
Arild Granum, Songshayd, 1580 Rygge
Leiv Blakstad, Tjerne, 2355 Gaupen
Jens Petter Slotnas, Svennerud, 2350 Nes H
Ole Harald Monsen, @degarden, Verningen,
3270 Larvik
Hanne Guaker, Biskoplien, 2353 Stavsj@
Egg:
Hans Arne Breivik, Lihaugen, Breivik,
337 Rong, leder
Arild Viken, Reddal, 4886 Grimstad
Bernt Mikalsen, Vik, 9475 Borkenes
Hakon Fiskvik, Munkeby, 7600 Levanger
Hallgeir Teigene, Grimstad, 6060 Hareid
Jorulf Refsnes, Garborg, 4340 Bryne
Thor Henry Bakke, Sandre Kofstad,
3322 Darbu
Annar Hasle, Vestgard, 1735 Varteig
Steinar Lundhagebakken,
Bekkedalsgutua 122, 2616 Lismarka
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Nasjonalt kontaktutvalg fjorfe
Tore Ingvald Bremnes, Bramnes,
4849 Arendal
Ole Harald Monsen, @degarden, Verningen,
3270 Larvik
Jon @degard, Forkalsrud, 2630 Ringebu
Leiv Blakstad, Tjerne, 2355 Gaupen
Ole Simen Baldishol, Baldishol, 2350 Nes H
Jens Petter Slotnaes, Svennerud, 2350 Nes H
Ole Martin Fjeldberg, Saug , 2355 Gaupen
Bernt Mikalsen, Vik, 9475 Borkenes
Hallgeir Teigene, Grimstad, 6060 Hareid
Arnstein Saltnes, 7350 Buvika
Hakon Helgay, 4167 Helgay
Sigurd Hayland, Kongeheia, 4365 Neerba
Marianne Storhaug Strem, Jeerveien 801,
4352 Kleppe
Anne Lise Kindingstad, Kindingstad,
4160 Finnay
Gunnar H. Li, Valenveien 308, 3800 Bg
Hans Martin Gran, Kjeldas, 3070 Sande
Hans Arne Breivik, Lihaugen, Breivik,
5337 Rong
Aud Aasen, 6829 Hyen
David Koht-Norbye, Skaltorpveien 110,
1850 Mysen
Sissel H. Johansen, Bjgrnskinn,
8484 Risgyhamn
Bente Roer, Nordre Roer, 1580 Rygge
Hans Christian Kihl, Kihl, 1640 Rade

Kontaktutvalg NORD
Paul Sindre Vedeld, 6141 Rovde
Harald Ednar Hagen, 6433 Hustad
Veronika Redal Naas, 6494 Vevang
Jan E. Hoem, 6637 Flemma
Kari Redse Haskjold, Mork, 6100 Volda
Petter Baalsrud, 6657 Rindal
Toril Fleystad Derum, Dagrum, 7340 Oppdal
@ystein Hovstein, 7120 Leksvik
Alfhild Granseth, 7383 Haltdalen
Kari Tronvoll, 7320 Fannrem
0dd Harald Solheim, 6570 Smala
Jostein Stranden, 710 Fevag
Inger Hovde, Fornes, 7717 Steinkjer
Heming Graffer, Aunet, 7560 Vikhammer
Harald Aune, 7790 Malm
Tore Moksnes, Moksnes astre, 7633 Frosta
Reidar Pedersen, Utay, 7670 Inderay
Trond Dahlen, Ekne, 7624 Ekne
@ystein Myran, 7580 Selbu
Kare Kvale, Postboks 58, 7820 Spillum
Brian Pelle, Kleiva, 7900 Vikna
Agnar Forbord, 7777 Nord-Statland
Berit Hundala, 8883 Husvika
Ole Nilsen, 8800 Sandnessjeen
Eli Horsberg, 7982 Bindalseidet
Are Mark, 8980 Vega
Torgeir Lakas, Ness, 8215 Valnesfjord
Gunvald Jonassen, 8170 Engavagen
Karl Idar Berg, 9146 Olderdalen
Margit Mathisen, 9700 Lakselv
Stein Inge Prestbakk, 9350 Sjovegan
Teig Madsen, 9415 Harstad
Else Norheim, 8400 Sortland

Kontaktutvalg ST
Paula Helen Bghle, Mogard, 2690 Skjak
Svein Skurdal, Skurdal/Syrdal,
2647 Ser-Fron
Tor Sandbu, Lunde, 2680 Vaga
Ragnhild Bang Vestad, Brandstad, 2630
Ringebu
Kjetil Granrud, Broen Berge,
2485 Rendalen
Ola Drevsjemoen, Drevsjgmoen,
2443 Drevsjo
Christen Engeloug, Grimset, 2344 llseng
Sissel Terud, Kolstad, 2380 Brumunddal
Trond Engeland, Musdalslien, 2635 Tretten
Lars Raknerud, 2380 Brumunddal

Audun Kval-Engstad, Engstad, Saksumdal,
2608 Lillehammer

Terje Amundsen, Hjellegard, 2910 Aurdal
Sjur Tokvam, Frogner, 2830 Raufoss

Ole Naess, Askimlinna 44, 2760 Brandbu
Arne Goplen, 2880 Nord-Torpa

@ivind Funderud, Skotvedt, 1593 Svinndal
Vidar Julien, Bakken Gard, 2260 Kirkenaer
Erling Mysen, Lunder, 1850 Mysen

Kjetil Lande Bunaes, Sendre Bunaes,

1970 Hemnes

Lars Egil Lauten, Nafstad, 2040 Klafta
Kjetil Larsgard, Larsgard, 3577 Hovet

Ole Tom Bg, Burudveien 4,

1350 Lommedalen

Kjetil Gunnar Gravningen, Lindem,

3618 Skollenborg

Hans Kr. Heum, Gradumveien 253, 3178 Vale
Erik Floystad, A-Moland, 4800 Arendal
Hilda Vaa, Vehus, 3890 Vinje

Joachim Nabeit Skogsred, Lardal,

3891 Haydalsmo

Nils Henry Haugen, Furustadveien 180,
3232 Sandefjord

Dorthe Kyvik Barnes, Barnes, 3282 Kvelde

Kontaktutvalg VEST
Ivar Kvinlaug, Myland, 4480 Kvinesdal
Gunnar Hangeland, Foss, 4658 Tveit
Knut R. Thunheim, Skei 13, 4460 Moi
Ester @rsland, Sokndalsvn 532,
4370 Egersund
Olav Raysland, Vollvn. 52, 4354 Voll
Geir Johan Heggheim, Sarskor, 4120 Tau
Margunn Vatne, Vigdelnesvn. 56,
4053 Raege
Anders Bg, Bavn 229, 4070 Randaberg
Erling Landa, Steinnesvag, 4160 Finnay
Tor Soppeland, 4137 Ardal i Ryfylke
Alf Siqveland, Smahaugvn 3, 4362 Vigrestad
Arna Hayland, Hayland, 4365 Neaerba
Eli R. Nygard, Rossavik, 4110 Forsand
Sigve Sgrheim, Serheim, 5590 Etne
Rasmus Tore Stople, Storebg, 5585 Sandeid
Berit Guddal, 5472 Seimsfoss
Hans Olav Skare, Grov, 4230 Sand
Nils T Bjarke, Bjarkevn 121, 5700 Voss
Bjarte Samnay, Samnay, 5642 Holmefjord
Reidar Kallestad, Keilen, 5953 Fonnes
Magnar Askeland, Mjatveit, 5918 Frekhaug
Per L. Hilleren, Middalen, 6856 Sogndal
Brit Breekhus, 6793 Innvik
Arnold Matre, Store Matre, 5984 Matredal
Jan Baug, Gryteyra, 6967 Hellevik
Ove Bruheim, 6763 Hornindal
Sidsel A.E. Itland, Rivedal, 6763 Hornindal
Jon 0. Nummedal, Seljedalen, 6893 Vik

Medarbeidere
Viggo Sennesvik, Nortura Bodg
Rune Heim, Nortura Trondheim
Arve Pettersen, Nortura Steinkjer
Geir Bjerklund, Nortura Bardufoss
Terje Kristiansen, Nortura Rudshogda
Kenneth Johansen, Nortura Sarpsborg
Svein Olav Lium, Nortura Rudshegda
Geir Olsen, Nortura Gol
Morten Rasmussen, Nortura Egersund
Kristian Tollaksen, Nortura Karmsund
Bjarte Lillehauge, Nortura Farde
Laila Stenstad, Nortura Be i Telemark
Live Major, Nortura Rakkestad
Kjetil Igletjern, Nortura Heerland
Unni Gradeland, Nortura Neerbe
Harald Berge, Nortura Stavanger
Irene Astveit, Gilde Norge
Inge Vaule, Matiq AS
Arne Petter Foras, Terina Namsos
Gerd Signe Grinde Hare, Terina Sogndal
Ann Kristin Kvalgsund, Nortura Tensberg
Torbjern Fevang, Matiq AS
Hans Christian Sveen, Gilde Norge
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