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2009
17 364
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29 445

6 100
91,6
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Resultat for etterbetaling/skatt
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412
221995
18 208

5 467
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Konsernet

Viktige hendelser

Januar

- FN erkleerer 2012 til a veere det internasjo-
nale samvirkearet

- Nortura Alesund solgt til Ulsmo Eiendom
As og Alesund Kommunale Eiendom KF

- Fra arsskiftet er bostandarden for alle tradi-
sjonelle hgnsebur oppgradert til moderne
miljgbur med vaglepinne, sandbad og
rugekasse

- Siste dag for eggpakkeriet i Silsand

Februar

- Prior lanserer “Lett a lage” og “Rask
middag”. Rask og sunn middagsmat

- Leerlinger fra Nortura Rudsheagda og
Nortura Steinkjer gjorde rent bord under
arets NM i kjattskjeering for leerlinger

- Tilsynsrapport fra Mattilsynet om forhold
for slaktekylling hos produsent og slak-
teri publisert. Alle avvik hos Nortura lukkes
raskt.

- Gilde lanserer paleggsserien: "Kruttgo™,
"Pepper'n”, "Nistedigg” og "Teff Bacon”

- Legger frem arsresultat for skatt pa NOK
252 millioner

- Nortura Fosen solgt til Moholt Transport og
Maskin

Mars

- Esso dobler vaffelsalget

- Gilde lanserer “Turpelser” tilpasset bal og
termos

- Norturas innspill til avtalepartene i jord-
bruksforhandlingene: Gjar et krafttak for
produksjon av storfekjett i ar, og lag en
langsiktig handlingsplan for gkt kjattpro-
duksjon fra grovforbasert husdyrhold

April

- Nortura Oppdal solgt til Gaula Holding AS

- Polsesalget steg med 7,7 prosent i forhold
til pasken i fjor

+ Norilia eksporterer 100 tonn norske
vommuskler fra storfe til Japan, som skal
brukes til delikatessen “Korean barbeque”

- Arsmate: Sveinung Svebestad og styret
gjenvalgt

- Arsmotet vedtok & redusere antall regioner
i Nortura fra 11 til 6

- Arsmatet vedtok & overfare NOK 80
millioner av arsresultatet til medlem-
menes individuelle medlemskapital-
konti. Medlemmene har na innestaende til
sammen NOK 220 millioner.

- Nortura PROFF har hatt en vekst pa mer
enn 10 prosent i KBS markedet

Mai

- Omdgmmeundersgkelsen RepTrak viser at
Nortura igjen er blant selskapene med et
“godt omdgmme”

- Sju gull, to selv og to bronse til Nortura i
arets NM i kjgttprodukter

- Gilde fjerner palmeolje fra alle sine
produkter

- Brudd i jordbruksforhandlingene

- Siste dag for Nortura Bg

- Avtale mellom Jeerkylling AS og Nortura SA
trer i kraft

- Nortura SA fikk et resultat for skatt i forste
tertial pa NOK —44 millioner

Juni

- Merket Dkologiske Norgarden avvikles. De
okologiske produktene skal i stedet inte-
greres i merkevarene Gilde og Prior

- Styret beslutter a legge ned Nortura Boda.
Paleggsproduksjonen flyttes til Sarpsborg
og Malselv. Nortura Malselv skal bli base for
utvikling av nord-norsk regionmat.

- Salget av pglser fra Nortura har hittil i
sommer gkt med 6,5 prosent mens salget
av grillpalser har gkt med 11 prosent

August

- Europas mest moderne hudanlegg apnet
i Skjeberg. Prada, Hugo Boss, Cartier og
andre kjente merkevarer bruker huder fra
norske dyr i sine mest luksurigse produkter.

September

- Nortura apner Norfersk - nytt skjeere- og
pakkeanlegg pa Heerland

- Nortura SA fikk et overskudd fer skatt i
andre tertial pa NOK 124 millioner

- Ny serie storfebiff av ulike kjattferaser
lanseres med mgrhetsskala

- For a sikre nok pinnekjett til jul, ber Nortura
om tollnedsettelse pa lam. Ved behov kan
det dermed importeres lam.

Side 4

Oktober

- Fenalar fra Norge far sakalt “Beskyttet
betegnelse” av Matmerk. Merket gir beskyt-
telse mot kopiering og er et kvalitets-
stempel for forbrukeren.

- Santa Kristina far merket for Spesialitet av
Matmerk. Merket tildeles produkter av unik
kvalitet og smak.

- LMD setter ned ekspertgruppe for gkt
storfekjattproduksjon

- Norturabonde Per Magnus Veerdal fra
Nord-Trendelag kares til “Arets unge
bonde” av Nationen, McDonalds og Norges
Bygdeungdomslag

- Styret i Nortura vedtar a be
Omsetningsradet innfgre kompensasjon
for reduserte slaktevekter pa gris fra nyttar
og fram til paske

- Nortura ber om tollnedsettelse for fersk
ribbe for a sikre nok ribbe til jul

November

- Hakylling er tilbake i butikkene igjen, etter
a ha veert ute en stund. Sterk ettersparsel
gjar at produksjonen gjenopptas.

- Nortura starter jobben med a finne ny
konsernsjef etter Runar Larsen

Desember

- Godt julesalg med gkning pa 25 prosent
pa klassiske julevarer som pglser, sylte og
leverpostei. Kampanjen “NoVennber” har
bidratt sterkt til det gode salget.
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Om Nortura

Nortura SA er Norges starste merkevarehus
f\ innen kjgtt- og eggprodukter, og omsetter
"’ for 19,2 milliarder kroner. Konsernet henter
ravarer fra hele landet og har fabrikk-
n o r-lvu ra virksomhet i 30 kommuner. | tillegg har
konsernet flere hel- og deleide dattersel-
- fra ravarer til merkevarer skaper innen beslektet naeringsvirksomhet i
Norge, Sverige, Danmark og England.

Nortura garanterer norsk verdiskapning

fra ravare til merkevare. Formalet er a sikre
avsetning for kjott og egg, skape verdier

for andelseierne ved a sikre tilfarsler av
rastoff samt slakte, skjeere, foredle, utvikle
produkter og selge til industri, storkjgkken
og detaljister. Nortura driver naeringsmiddel-
virksomhet pa samvirkebasis. Ca. 18 000 egg
- og kjgttprodusenter leverer sine ravarer og
er aktive eiere med rettigheter. | et samvirke
far eierne sin del av resultatet gjennom beta-
lingen de far av ravaren de leverer. Konsernet
har ca. 5 500 utfgrte arsverk og hovedkontor
pa Laren i Oslo.

For merkevarene Gilde og Prior bruker vi kun
kjott og egg fra vare egne norske bonde-
garder spredt over hele landet. Det skal vi
fortsette med.

Det ligger et stort ansvar pa 0ss som star
bak produktene. Ikke bare har vi en visjon
om a inspirere til velsmakende, naeringsrike
og hyggelige maltider i alle situasjoner og til
alle tider. Vi ma ogsa skape forutsetninger
for en langsiktig utvikling av var industri -
hele veien fra garden og hjem til deg som
bryr deg om hva du spiser.

Med vennlig hilsen
Nortura SA
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Vare merkevarer
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Etselskap i Nortura

fra landet lenast mot nord,

Nortura SA leverer noen av landets fremste merkevarer innen kjott og egg.

Gilde-merket har eksistert siden 1964,

og er landets ledende merkevare for rgdt
kjott. Gilde har kjettprodukter av svin,

storfe, lam/sau og reinsdyr og dekker alle
dagens maltider. Med visjonen "I sentrum
av maltidet” gnsker vi a gi deg glede, inspi-
rasjon, trygghet og tidsriktighet. Gilde selger
bade til dagligvare og storkjakken. Alle
Gildeprodukter produseres utelukkende av
norsk kjott.

Prior- merket er landets ledende merkevare
for kylling, kalkun og egg. Merkevaren ble
etablert i 1977. Prior leverer sunne og trygge
produkter som gir forbrukerne gode matopp-
levelser. Prior selger bade til dagligvare og
storkjgkken. Alle Priorprodukter produseres
utelukkende av norsk egg og fjerfe.

Jkologiske Norgarden ble i 2009 etablert
som et felles merke for gkologiske produkter
fra Nortura. Fra 2013 fases merkevaren ut og
produktene integreres i Gilde og Prior.

Terina er Norturas merkevare for herme-
tikk. Terina har produkter av svin, storfe, lam/
sau og kylling. Med visjonen "Gjgr god mat
enkel a lage” gnsker vi & gi deg god mat pa
kort tid.

Eldhus er eit merke for eldhusraykt
spekemat og pinnekjat. Eldhus blir laga

i Evanger. Her held vi dei gamle tradisjo-
nane i hevd og farer vidare ein av dei eldste
og finaste mattradisjonane pa Vestlandet.
Metoden gir perfekt modning og den heilt
spesielle smaken.

Thulefjord representerer det aller beste

fra den levende og mangfoldige nord-
norske matkulturen gjennom bruk av nord-
norske ravarer og tradisjonsrike nordnorske
oppskrifter.
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Arkitekter for var egen fremtid

Ting endrer seg ikke. Det er folk som forandrer seg. Fordi mennesker endrer seg,
endrer samfunnet, markedet og rammebetingelsene seg. For at vi skal bevare var
handlefrihet, ma vi sgrge for a veere vare egne fremtidsarkitekter.

| 2012 fortsatte vi endringsreisen for a gjare
Nortura og medlemmene godt rustet for
arene som kommer.

De siste arenes arbeid med a gke inno-
vasjonstakten, effektivisere produksjons-
strukturen og arbeidet i tilfgrselsmarkedet,
redusere kostnader og markedsorientere
konsernet baerer frukter. Vi kan se tilbake pa
2012 og veere tilfredse med at den positive
utviklingen fortsetter, og at Nortura styrker
sine posisjoner.

Vi er i en situasjon hvor vi har bedre lgnn-
somhet, samtidig som vi kontinuerlig endrer
og forbedrer alle sider ved bedriften. Det

gir oss den fordelen at vi kan gjennomfare
tiltak fordi vi vil og kan, og ikke alene fordi

vi ma. Dette gir grunnlag for reell optimisme
og fremtidstro. Nortura er bedre rustet enn
pa lenge til a styrke og flytte sine posisjoner
mot fremtiden.

2012 markerte starten pa en ny strategipe-
riode. Styret vedtok en robust og god stra-
tegi som setter oss bedre i stand til a reali-
sere formalet: Bidra til at medlemmene

far et best mulig gkonomisk resultat av
husdyrproduksjonen.

Nortura er en virksomhet med helt spesielle
interesserer og oppgaver. Samtidig som vi
er en kommersiell merkevarebedrift, skal vi
utvikle og trygge vare eieres interesser. Hele
var industriproduksjon og vart merkevarear-
beid er et virkemiddel for at vi skal realisere
Norturas formal.
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Samvirket er utgangspunktet for eierstyring.
Det viktigste som skiller var eierform fra et
alminnelig aksjeselskap, er engasjementet
og den aktive deltakelsen fra eierne. Dette
er var styrke. Men likhetene med et almin-
nelig aksjeselskap er flere enn forskjellene.
For eksempel skal vi, som et hvilket som
helst annet selskap, sarge for hayest mulig
avkastning pa investert kapital, vekst og
utbytte til eierne.

Det er i dette lyset Nortura ma forstas, og det
er i konteksten av dette vare strategier og
tiltak skal evalueres: Er vare tiltak gode nok
for at medlemsbgndene far avkastning pa
sin produksjon?

Strategien er bade offensiv og gir en klar
retning. Vi skal videreutvikle konsernet slik
at vi fremover ogsa har de sterkeste merke-
varene, de mest forngyde forbrukerne, den
mest effektive driften og de mest forngyde
medarbeiderne. Styret har statt fast pa dette,
og i 2012 har vi fokusert ytterligere for a
sikre at konsernet kan realisere malene.

Det er spesielt gledelig at responsen fra
organisasjonen er god. Alle vare ansatte
gnsker a finne smartere mater a arbeide pa
og sgker nye mater a angripe muligheter og
utfordringer.

| fjor vedtok vi ny fjarfestruktur. Vi vil na bl
bedre i stand til 8 mate markedsvekst og
produsere nye og innovative produkter.
Struktur for pakking av egg er gjennom-
fort, og vi har 3 moderne kostnadseffek-

Konsernet

tive eggpakkerier. Det moderne fjgrfeslak-
teriet, som er under etablering pa Heerland
star som et godt eksempel for hva vi kan
oppna nar vi kan og ter gjare strategiske
investeringer.

Vi skal veaere dagligvarehandelens viktigste
leverandar. Spesielt gnsker vi gode avtaler
for vare egne merker. Bade i PROFF-

og privatmarkedet lanserte vi Gilde- og
Priorprodukter i et hayt tempo. Vi klarte a fa
i gang julesalget tidligere enn far. Det forte
til tidenes julesalg for Nortura. Gjennom
kampanjen NoVENNber klarte vi a inspirere
folk og skape matglede pa nye mater for
vare velkjente juleprodukter.

Men, vi vil ogsa hjelpe kundene vare

a utvikle sine egne merkevarer (EMV).
Sammen med NorgesGruppen etablerte vi
Norfersk. Pa kjottpakkesenteret pa Haerland
produserer vi 13 millioner kilo kjett i aret, for
Meny, Kiwi og Spar.

Den som motsetter seg endringer, er arki-
tekter for sin egen tilbakegang. Vi har bevist
at vi gnsker a skape var egen fremtid. | 2013
fortsetter vi reisen vi har startet pa. Vi videre-
forer det malrettede arbeidet med kontinu-
erlige forbedringer, vi holder aye med kost-
nadene, ser pa strukturen og vil fortsette
arbeidet med effektivisering i alle ledd.

Mulighetene er langt flere enn utfordringene.
Takket veere medlemmene, styret, de ansatte

og vare kunder har vi blitt arkitekter for var
egen fremtid.

Takk for et godt 2012, alle sammen.

(e Lane

Runar A. Larsen
Konsernsjef

Side 9
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Konsernledelsen

Frode Vik (57) Kai Linnes (59) Torleif Bjella (56)
Konserndirektar Konserndirektar Konserndirekter

Nortura Ravare & medlem Nortura @konomi, finans & IKT Nortura Salg

Egil Olsvik (55) Arne Kristian Kolberg (44) Kristin Olstad Schea (44)
Konserndirekter Visekonsernsjef Konserndirektar

Nortura Fjerfe & egg Nortura Produksjon & foredling Nortura Innovasjon & marketing
Runar Larsen (65) Tor Aamot (58) Kjell S. Rakkenes (42)
Konsernsjef Konserndirektar Konserndirekter

Nortura Human Resources Nortura Kommunikasjon & samfunnsansvar
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Mil]

Vann- og avlep (m3/tonn) -Fjorfe 2010 2011 2012 Vann- og avlep (m3/tonn) —-Radt kjett 2010 2011 2012
Vann 4,67 4,54 4,71 Vann 4,74 4,76 4,54
Avlgp 4,60 3,75 4,18 Avlgp 3,89 4,09 391
Energibruk (kwh/tonn veid) -Fjorfe 2010 2011 2012 Energibruk (kWh/tonn veid) -Radt kjott 2010 2011 2012
Fjernvarme 95 106 118 Fjernvarme 20 13 11
Olje 2 1 3 Olje 87 65 57
El. kraft 252 232 231 El. Kraft 442 418 433
Propan / gass 59 48 51 Propan / gass 92 81 70
Totalt 408 387 403 Totalt 641 577 570

Miljgmal Energieffektiviteten ble malt til 558 kWh pr Renseanlegget ved fabrikken i Farde er slutt-

Norturas mal er at aktiviteten ved vare
fabrikker i minst mulig grad skal pavirke det
ytre miljoet.

Materialforbruk og gjenvinning
Emballasjebruken i Nortura utgjer totalt

11 017 tonn. Fordeling mellom de ulike
emballasjetypene var: fiber 5 275 tonn, lami-
nater 3 358 tonn, monoplast 852 tonn og
skaler 1 096 tonn. Resterende er metaller.

Som falge av innfaring av plastsystem for
innhenting av egg fra bonde til eggpak-

keri, er innkjgpet av fiberbaserte eggbrett
redusert med 125 tonn i 2012 kontra 2011.
Behovet for fiberbaserte brett vil redu-

seres ytterligere i 2013. Siden flere og flere
produkter benytter fiberbaserte emballasje,
ser vi at det totale forbruket ikke synker i takt
med utfasingen av fiberbaserte eggbrett.

Det er strenge krav til hvilke materialer som
kan brukes til a pakke matvarer. Overflaten
pa emballasje som kan komme i kontakt
med matvarer, skal ikke vaere produsert av
resirkulert materiale. Produsenter av embal-
lasje benytter likevel resirkulert materiale i
var emballasje. Som eksempel kan nevnes
midtsjikt i balgepapp og midtsjiktet i PET
(polyester) skaler. Dette er deler av embal-
lasjen som ikke kommer i direkte kontakt
med vare produkter og derfor fullt ut kan
forsvares ut fra et mattrygghetsperspektiv

Vi er medlem av Grgnt Punkt Norge som
representerer naeringslivets eget system for
innsamling og gjenvinning av brukt embal-
lasje. Vi betaler emballasjevederlag for all
emballasje som falger varene vare.

Energiforbruk og utslipp av CO, -
Nortura Produksjon

Norturas energiforbruk var i 2012 pa totalt
330 GWh. Dette er identisk med forbruket i
2011.

tonn produsert kjgtt, som ogsa er identisk
med 2011.

Det er en svak oppgang for fjgrfe mens rodt
kjott har en svak nedgang i energieffektivi-
teten. Sammenlignet med 2006 (referansear
for 20 % bedret effektivitet) har radt kjatt
oppnadd en bedring pa 19,4 % (fra 707 til
570 kwh/tonn).

Fabrikkene Malvik, Rudshggda og Malselv er
de som har redusert sitt spesifikke energi-
bruk mest lgpet av 2012.

Rudshggda ville uten sine tiltak innen ener-
gieffektivitet brukt anslagsvis 17 mill kWh
timer ekstra pr ar. Varmepumpene som
gjenvinner overskuddsvarme fra nedkjg-
ling av slaktedyr utgjer 12 mill KWh av
dette. Energieffektiviseringsarbeidet ved
Rudshggda har veert gjennomfart med
stotte fra ENOVA.

Totalt slapp Norturas fabrikker ut 19 043
tonn CO, i 2012, noe som er en reduksjon
pa 7 %. | beregning av CO, er ogsa bidrag
fra Norsk Elkraft inntatt. Endringer i utslipp
av CO, skyldes i stor grad lavere priser pa
elektrisk kraft og at vi dermed har benyttet
kjeler som fyres med elektrisitet i stedet for
olje / gass. Fordeling av energikildene som
benyttes i vare fabrikker er vist i tabellen.

Miljgtiltak, vannforbruk og kjemikalier
Alt vann som benyttes i naeringsmiddelin-
dustrien ma vaere av drikkevannskvalitet.
Vannforbruket i 2012 var pa 2,80 millioner
m?. Dette er pa samme niva som i 2011,

Nortura har pa basis av Miljgmyndigheters
revisjoner som ble gjennomfarte varen 2011,
etablert egne prosedyrer i vart styrings-
system. Dette vil sikre at miljgarbeidet gjen-
nomferes etter de krav som lover, forskrifter
og Nortura stiller. Overholdelse av prosedyrer
inngar i vare internrevisjoner.

fort og anlegget er startet. Det jobbes na
med en egen avtale med kommunen for
paslipp av avlgpsvann.

Nytt renseanlegg er sluttfart ved fabrikken
i Malselv. Dette forventes startet tidlig i
2013 som er ca. 4 maneder etter planlagt
oppstart. Ny sgknad om konsesjon sendt,
men det er enna ikke mottatt.

Fylkesmannen, Miljgvernavdelingen i
Rogaland har sluttfert konsesjonsbehand-
lingen for Nortura Egersund. Det ble ikke gitt
gkte rammevilkar for utslipp. Dette var bl.a
begrunnet ut fra kapasiteten pa kommu-
nalt renseanlegg. Fabrikkene pa Forus og

i Sandeid utferer for tiden et utvidet male-
og dokumentasjonsprogram og har fatt et
midlertidig krav om «frysing» av naveerende
produksjonsrammer.

Som en del av de krav som palegges
Nortura ved bygging av nytt fjerfeslakteri pa
Heerland, er det i tillegg til en konsekven-
sanalyse laget egne rapporter for energi-
effektivisering pa den nye fabrikken og av
den totale miljgbelastningen ved flytting av
produksjon fra dagens slakteanlegg.

Nortura arbeider systematisk med a falge
opp kjemikaliene i henhold til kandidatlisten
og substitusjonsplikten. Nortura benytter pr
i dag ikke kjemikalier som star pa KLIF sin
kandidatliste™.

I henhold til nye lovkrav er arbeidet startet
med en kartlegging av naveerende og tidli-
gere bruk av kjemikalier. Dette slik at vi kan
skaffe oss et register over personer som
eventuelt kan ha veert eksponert for kreft-
fremkallende, mutagene og reproduksjons-
skadelige kjemikalier.

* Kandidatlisten er en liste de europeiske kjemikaliemyndighetene

(ECHA) har opprettet over stoffer med seerlig alvorlige helse- og
miljgfarlige egenskaper.
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Datterselskaper
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Norilia AS

Omsetning 439,3 mill. kr.
Antall utferte arsverk 44
Eierandel 100 %

Norilia er et heleid datterselskap til Nortura.

Aktiviteten til Norilia er basert pa tilleggs-
produkter fra slakting og nedskjeering pa

alle dyreslag. Norilia har egen virksomhet pa

hud, skinn, naturtarm, ull, rastoff til dyrefor
og noen eksportprodukter til mat. Rundt
70 % av salget er eksporthandel og de
viktigeste markedene er i Europa og Asia.
Hovedkontoret er i Oslo.

Norsk Hundefor AS

Omsetning 133,3 mill. kr.

Antall utfgrte arsverk 29

Eierandel 100 %

Driver produksjon og salg av hundefér.
Hovedkontoret er i Sirevag.

Norsk Dyremat AS

Omsetning 24,3 mill. kr.

Antall utfgrte arsverk 4

Eierandel 100 %

Driver produksjon og salg av dyremat.
Hovedkontoret er pa Rudshggda.

Matiq AS

Omsetning 201,3 mill. kr.

Antall utfarte arsverk 87

Eierandel 100 %

Leverandar av konsernets IT-tjenester.
Hovedkontoret ligger i Trondheim.

NoriDane Foods AS (DAN)

Omsetning 870,7 mill. kr.

Antall utfgrte arsverk 16

Eies 100% av NoriDane Foods AS (NOR)
Driver internasjonal handel med kjattvarer.
Hovedkontoret er i Kebenhavn, med avde-
lingskontorer i Oslo, Polen og Ungarn.

Scapo Hides AS

Omsetning 41,4 mill. kr.

Antall utfgrte arsverk 1

Eies 100% av Norilia AS

Driver handel med huder og skinn. Innkjep
gjares i Polen i og nordiske land utenom
Norge. Varene selges i Europa og Asia.

Norfersk AS

Omsetning 45,Tmill. kr.

Antall utfgrte arsverk 17

Eierandel 100 %

Norfersk AS er utviklet av Nortura og

NorgesGruppen for ekslusivt a betjene Meny,

Spar og Kiwi med farsteklasses produkter

av storfe, svin og lam. Norfersk startet leve-

ranser 3. september 2012.
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Deleide datterselskaper
Scandinavian Poultry Research AS
Fjordkjgkken AS

Karasjok Slakteeiendom AS

Norsk Protein AS

Nortura Heerland Eiendom AS

Ha Rugeri

NoriDane Foods AS (NOR)
Dryfood AS

51,0 %
56,5 %
66,0 %
750 %
92,0 %
510%
725 %
67,0 %



Nortura
Arsmelding 2012
Tillitsvalgte

Tillitsvalgte

Konsernstyret Nortura SA

Eiervalgte

+ Sveinung Svebestad, Kyrkjevn. 58, 4327 Sandnes, styreleder
+ Kari Redse Haskjold, Mork, 6100 Volda, nestleder

+ Einar Hestbjer, Holleby, 1708 Sarpsborg

« Jofrid Torland Mjatveit, Torland, 4365 Neerbg

- Elisabeth Hoff Aarstad, Aarstad, 2100 Skarnes

- Lars Petter Bartnes, Ner-Bartnes, 7730 Beitstad

+ Hans Kristian Heum, Grgumveien 253, 3178 Vale

« Kjersti Hoff, Hagholen, 2340 Laten

+ Teig Madsen, Oldra, 9415 Harstad

Ansattvalgte
Kay R. Kristoffersen, Nortrua Tensberg
-+ Ken-Ove Sletthaug, Nortura Forus
« Viggo Sennesvik, Nortura Bode
+ Live Major, Nortura Rakkestad
+ Trond Andersen, Nortura Laren

Konsernrad

- Gabriel Joa, Sandnesveien 20, 4050 Sola, ordferer

+ Kristian Haug, Brumundveien 21, 2380 Brumunddal, varaordfarer

- Bente Roer, Nedre-Roer,1580 Rygge

- Beate Menes Didriksen, Vahrveien 64, 3160 Stokke

+ Johan Narum, Torgundrud, 2487 Kolbu

+ Sverre Lang Ree, Solheimgutua 28, 2335 Stange

+ Olav Reysland, Vollvn. 52, 4354 Voll

« Ivar Kvinlaug, 4480 Kvinesdal

« Paul Sindre Vedeld, 6141 Rovde

+ Even @yri, Soldalsvegen 30, 5610 Qystese

-+ Heming Graffer, Aunet, 7560 Vikhammer

- Oddveig Gikling-Bjerna, Fale, 6612 Groa

- Bernt Mikalsen, Vik, 9475 Borkenes

+ Pal Ove Wika, Svenningdal, 8680 Trofors

- |tillegg bestar konsernradet av konsernstyret, lederne av
fagutvalgene som har talerett, kontrollkomiteens leder og leder
og nestleder i valgkomiteen som har meterett.

Kontrollkomiteen

+ Eivind Glestad, Glestad, 2380 Brumunddal
+ Terje Remmen, 7168 Lysgysundet
+ 0dd Gunnar Mosen, Karlstadgt. 6, 0553 Oslo

Valgkomiteen

+ Saxe Freshaug, Freshaugvn. 54, 1860 Tregstad, leder

+ Anne Lise Kindingstad, Kindingstad, 4160 Finnay, nestleder

- Bernt Mikalsen, Vik, 9475 Borkenes

- Terje Amundsen, Hjellegard, 2910 Aurdal

+ Gunnar Fornes, Fornes, 7520 Hegra

« Elisabeth Kallevik Nesheim, Tunheim, 5578 Nedre Vats
Kjetil Larsgard, Larsgard, 3577 Hovet

Fagutvalgene (fra desember 2012)

Fagutvalg egg
Svein Slattsveen, Bekkarfjord, 9740 Lebesby
+ Frode Haugland, Stigemskog, 7711 Steinkjer
+ Ingrid Hellwege Haveland, Storekre gard, 5966 Eivindvik
+ Anne Lise Kindingstad, Kindingstad, 4160 Finngy
+ GQunnar H. Li, Valenvegen 308, 3800 Bg
+ Stian Pettersbakken, Ihlevegen 311, 2846 Bgverbru

Fagutvalg fjorfekjott
Arnt Ove Lovas, @ysand, 7224 Melhus
- Svein Helge Leerdal, 5585 Sandeid
- Age Andre Bramnes, Brgmnesveien 41, 4849 Arendal
+ Ole Johannes Egeland, Olavsrud, Torudvn. 89, 1820 Spydeberg
- Terje Hagen Gjerdrum, Vestgaarden, 2436 Valer
+ @ystein Mysen, Grennsundveien 63, 1880 Eidsberg
+ Halvor Oustad, Hammer, 2344 llsen

Fagutvalg storfe

+ Jon-Arne Johansen, Andersdal, 9027 Ramfjordbotn

- Torkild Valle, Valle, 6408 Aureosen

+ Jan Erik Flatre, 6826 Byrkjelo

« Siri Rasmussen Lea, Skrettinglandsveien 50, 4360 Varhaug
Kjetil Larsgard, Larsgard, 3577 Hovet

+ Anne Marthe @lstad, @lstad, 2665 Lesja

Fagutvalg gris
Else Norheim, Asanveien 17, 8400 Sortland
- Tore Johan Sandvik, Stein, 7857 Jga
+ Linda Gjerde Myren, Myren, 6210 Valldal
+ Geir Heggheim, Sarskarvn. 604, 4120 Tau
- Beate Didriksen, Vahrveien 64, 3160 Stokke
-+ Sverre Andreas Lang-Ree, Boverstad, 2335 Stange

Konsernet

Fagutvalg smafe

+ Endre @stbg, Skei, 8820 Donna

+ Ragnar Valstad, Brandasen, 7600 Levanger

+ Reidar Kallestad, Keilegavlsvg. 15, 5953 Fonnes
+ Audun Meland, Meland, 4596 Eiken

+ Robert Sgndral, @vre Holsvegen, 3576 Hol

+ Kristin Bakke Lajord, Lajord, 2975 Vang | Valdres

Arsmgteutsendingene april 2012

- Gabriel Joa, Sandnesveien 20, 4050 Sola, ordferer
+ Kristian Haug, Brumundveien 21, 2380 Brumunddal, varaordfarer

RU Nord

- Bernt Mikalsen, Vik, 9475 Borkenes

+ Jon Arne Johansen, Andersdalen, 9027 Ramfjordbotn
+ Margit Mathisen, @sterbotn, 9700 Lakselv

- Else Norheim, Asanveien 17, 8400 Sortland

+ Sissel H. Johansen, Bjgrnskinn, 8484 Risgyhamn

- Fred Tore Fagereng, Lynghaugen, 8475 Straumsjoen

RU Polarsirkelen

+ Pal Ove Wika, Svenningdal, 8680 Trofors

- Svein M. Asbakk, Fenes, 8020 Boda

- Eli Horsberg, Arsanday, 7982 Bindalseidet

+ Merete Sund, Vik, 8920 Semna

+ Wanja Rakvaag, Nylaengveien 47, 8630 Storforshei
+ Thomas Baustad, Baustad Indre, 8920 Semna

RU Midt-Norge Nord

- Inger Hovde, Stod, 7717 Steinkjer

- Gunnar Nyheim, 7944 Indre Neeray

+ Ragnar Valstad, Brandasen, 7600 Levanger
+ Jorgen Baumfelder, 7650 Verdal

+ Gunnar Fornes, Fornes, 7520 Hegra

- Frode Haugland, Stigemskog, 7711 Steinkjer
- Harald Aune, Aune, 7790 Malm

+ Mari-Anne Hoff, Leknesmoen, 7994 Leka

+ Ragnar Omli, Omli Nedre, 7760 Snasa

- Kristin Staven, Staven, 7750 Namdalseid

+ Ingveig Jerpstad, 7750 Namdalseid

+ Hakon Fiskvik, Munkeby, 7600 Levanger

RU Midt-Norge Ser

+ Heming Graffer, Aunet, 7560 Vikhammer

+ Reidun S. Stglen, Rute 5, 7340 Oppdal

+ Halvor Braa, Braa evre vestre, 7074 Spongdal
- Torkild Valle, Valle, 56408 Aureosen

- Frode Lund, 7165 Oksvoll

+ Jostein Stranden, Stranden, 7110 Fevag

+ Bjorn Svorkdal, Flatvad, 7327 Svorkmo

+ Lars Kr. Kvernberg, 6460 Eidsvag i Romsdal

+ Steingrim Viken, Viken, 7340 Oppdal

RU Nord-Vest

+ Paul Sindre Vedeld, Vedeld, 6141 Rovde

+ Svein Magne Dahle, Dalsbygda, 6320 Isfjorden
+ Eli Berge Ness, @en, 6978 Viksdalen

+ Svein Hayheim, 6875 Hayheimsvik

+ Arne Rekkedal, Rekkedal, 6165 Saeba

+ Lidvin Hage, 6797 Utvik

+ Leiv Reksten, 6778 Lote

+ Jan Erik Flatre, 6826 Byrkjelo

+ Ingrid H. Havelad, Storekre gard, 5966 Eivindvik

RU Vest

+ Even @yri, Soldalsvn. 30, 5610 Qystese

- Gerd Karin Njastad, Njastad, 5282 Lonevag

+ Erling Lenning, Ferland, 5570 Aksdal

+ Svein Helge Leerdal, 5585 Sandeid

+ Hans Arne Breivik, Lihaugen Breivik, 5337 Rong
« Torunn Blikra, 5576 @vre Vats

- Reidar Kallestad, Keilen, 5953 Fonnes

RU Jeeren/Ryfylke
Olav Reysland, Vollvn. 52, 4354 Voll
+ Siri Rasmussen Lea, Skrettingland , 4360 Varhaug
- Geir Heggheim, Serskorvn. 604, 4120 Tau
+ Karl Andreas Maeland Nilsen, Ullandhaugleite 35, 4019 Stavanger
+ Sigurd Hayland, Rimestad 32, 4365 Neerbg
+ Anne Lise Kindingstad, Kindingstad, 4160 Finngy
- Bernt Ove Byberg, Bybergsvn. 45, 4354 Voll
+ Arna Hayland, Pollestadvn. 43, 4365 Neerbg
+ Hans Aanestad jr, Opstadvn. 243, 4360 Varhaug
- Anne Karin Grgdeland, Gradelandsvn. 292, 4343 Orre
+ Bjorn Laugaland, Nesland, 4130 Hjelmeland
+ Terje Moi, Pollestadveien 221, 4343 Orre
+ Malvin Hebnes, Myklebustvn. 43, 4056 Tananger

RU Sor

- Ivar Kvinlaug, Asemoen, 4480 Kvinesdal

+ Audun Meland, Meland, 4596 Eiken

+ Bjorn Ivar Bekkevold, Vinningland, 4387 Bjerkreim

+ Inger Liv Thoresen, Haugland, 4720 Haegeland

- Age Andre Bramnes, Bremnesveien 41, 4849 Arendal
+ Tor Arne Frivold, Tofteveien 47, 4516 Mandal
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RU @st

- Bente Roer, Nordre Roer, 1580 Rygge

- Kjetil Larsgard, Larsgard, 3577 Hovet

+ Robert Sendral, @vre Holsvegen, 3576 Hol

- Beate M. Didriksen, Vahrveien 64, 3160 Stokke

+ Ole Johs. Egeland, Olavsrud, Torudveien 89,1820 Spydeberg
+ Gunnar H. Li, Valenveien 308, 3800 Ba

+ Erlend Rehnebaek, Vestre Solerveg 880, 2219 Brandval
+ Rune Klufterud, Bamsrud, 1850 Mysen

+ Thor Harald Bjoner, Gjolstad,1890 Rakkestad

+ Brita Lavstuen, Heggheim, 3632 Uvdal

+ Hans Martin Gran, Kjeldasgata 19, 3070 Sande

+ Hans Chr. Kihl, Kihl, 1640 Rade

- Jan Vidar Bge, Undrumsveien 56, 3157 Barkaker

+ Heidi Myhre, Solheim Gard, 3080 Holmestrand

+ Harald Bergan, Mellom-Eide, 3629 Nore

+ Inger Haugaard, Haugard, 1890 Rakkestad

+ Jens Martin Stenrad, Skjeelinveien 19,1659 Torp

+ Nils Henry Haugen, Furustadveien 180, 3232 Sandefjord
- Kari-Anne Svennebye Aanerud, Huseby Store, 1925 Blaker
+ Thor Hesbagl, Hesbal, 2230 Skotterud

+ Hakon Blakkisrud, Blakkisrud, 2080 Eidsvoll

RU Hedmark

- Sverre A. Lang-Ree, Boverstad, 2335 Stange

- Hakon Marius Kvaeken, Kjgstadvegen 16, 2340 Laten
- Einar Storlien, Stolstadvegen 25, 2360 Rudshegda

- Astrid Stai, Helgayaveien 1230, 2350 Nes pa Hedmark
- Terje Hagen, Gjerdrum Vestgaarden, 2436 Valer

- Tor Knutsen, Melasmoenvegen, 2415 Heradsbygd

- Karstein Bergset, Bergseth, Nystu, 2485 Rendalen

- Even Erlien, Orvos, 7374 Raros

- Per Ole Roste, Raste, 2350 Nes pa Hedmark

- Magne Svenkerud, 2324 Vang

- Barre Rogstadkjaernet, Renningen, 2410 Hernes

RU Oppland

+ Johan Narum, Torgunrud, 2847 Kolbu

+ Terje Amundsen, Hjellegard, 2910 Aurdal

+ Anne Marthe Qlstad, @lstad, 2655 Lesja

+ Kristin Bakke Lajord, Lajord, 2975 Vang i Valdres

+ Stein Regnjus Halien, Hovi, 2967 Lomen

- Ole Naess, Askimlinna 44, 2760 Brandbu

+ Audun Kval-Engstad, Saksumdalsvegen 850, 2608 Lillehammer
-+ Halvor Gimle, 2850 Lena

+ Gunhild Seether Kveine, Kveine, 2651 @stre Gausdal

Ansattvalgte

Omrade Nord

- Ann Iren Karlsen, @verteigen 1a, 9404 Harstad
- Asle Tronstad, Selsbakkvn. 53, 7028 Trondheim
- Arve Pettersen, Kjesbu, 7718 Steinkjer

- Geir Bjerklund, Takelvdal, 9321 Moen

- Wenche Nordbye, Harstadreina 3 A, 7092 Tiller

Omrade Vest

+ Bjarte Hundvebakke, Korsavegen 20, 6800 Farde

- Ole Vindenes, Hamre, 5281 Valestrandsfossen

+ Jan S. @en, Heggdalsveien 858, 4370 Egersund

+ Gerd Signe Grinde Hare, Leitevegen 30, 6856 Sogndal

Omrade @st

- Kenneth Johansen, Jaktveien 11, 1710 Sarpsborg

+ Ann Kristin Kvalgysund, Viggosvei 6, 3122 Tensberg
+ Geir Olsen, Tunveien 8 D, 3550 Gol

+ Bjorn Moastuen, Solhaug, 2634 Favang

+ Bjorn Benrud, Lokkarvegen 2, 2680 Vaga

Omrade Prior

- Tove Berit Berg, Zakarinsvei 11,3223 Tonsberg

- Bente Bg, Rosklia 74, 4365 Neerbg

+ Hans Eric Ericson,Tomta Leverbyn, SE-674 94 Arjéng

- Joan Santos, Moreneveien 21,1890 Rakkestad

+ Christine Bengtson Gustavsen, Ramnesveien 913 H, 3175
Ramnes

LO

+ Jorunn Egeland, Sportsveien 25 A, 4328 Sandnes

- Irene Astveit, Selvikveien 61,5106 @vre Ervik

- Inge Vaule, Gamle Postvei 43, 4313 Sandnes

+ Frode Tjgnntveit, Makrudgutua 117, 2636 @yer

- Kai Grgndal, @vre Rendal, 2485 Rendalen

+ Jonas Hundal Klaussen, Myrveien 18 A, 8661 Mosjgen
- Janine Grimaas, Vikedal, 5583 Vikedal

YS

+ Trond Andersen, Tyriveien 10,1470 Lerenskog

+ Morten Solhaug, Nylennaveien 20, 1920 Sgrumsand

+ Torbjern Fevang, Galeasv. 5, 3135 Torad

+ Bjorn Gunnar Stalsberg, Fauskerudvegen 28, 2390 Moelv
- Inger Elisabeth @degard, Hengsrudvn 238a, 3174 Revetal
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Norturas konsernstyre 2012

Ken Ove Sletthaug (50) Lars Petter Bartnes (44) Einar Hastbjar (57)

Fra Sandnes. Fra Steinkjer. Fra Sarpsborg.

Styremedlem siden 2006. Styremedlem siden 2006. Styremedlem siden 2006.

Ansatt ved Nortura Forus. Driver med produksjon av melk, storfe, slaktekylling, Driver med produksjon av korn, oljevekster, skog, ved og
korn og skog. slaktekylling.

Live Major (47) Jofrid Torland Mjatveit (47) Viggo Sennesvik (53)

Fra Rakkestad. Fra Neerbe i Rogaland. Fra Bode.

Styremedlem siden 2011. Styremedlem siden 2010. Styremedlem fra 2011.

Ansatt ved fabrikken i Rakkestad. Driver med melk- og storfekjattproduksjon. Ansatt ved Nortura Boda.

Hovedtillitsvalgt - NNN, Fjerfeomradet.

Kay R. Kristoffersen (37)

Fra Sandefjord.

Styremedlem siden 2006.
Konserntillitsvalgt for NNN siden 2009.
Ansatt ved Nortura Tensberg.
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Kjersti Hoff (50)

Fra Laten.
Styremedlem siden 2008.

Driver gkologisk melke- og kjgttproduksjon.

Styreleder
Sveinung Svebestad (52)

Fra Sandnes.

Styremedlem fra 2006.
Styreleder fra 2008.

Driver med svineproduksjon.

Elisabeth Hoff Aarstad (50)

Fra Skarnes i Hedmark.
Styremedlem i 2010.
Driver med gris i kombinertbesetning.

Konsernet

Teig Madsen (50)

Fra Harstad.

Vararepresentant i konsernstyret siden 2006.

Styremedlem fra 2008.
Driver med smafe og egg.

Hans Kristian Heum (65)

Fra Vale i Vestfold.
Styremedlem siden 2008.
Driver med svin- og kornproduksjon.

Side 17

Nestleder

Kari Redse Haskjold (53)

Fra Volda.

Styremedlem siden 2008.
Styrets nestleder fra 2012.
Driver produksjon av storfe.

Trond Andersen (42)

Fra Lerenskog.
Styremedlem siden 2012.
Hovedtillitsvalgt for YS.
Ansatt ved Nortura salg.
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Konsernet

Positiv resultatutvikling
— fortsatt behov for effektivisering

Side 18

2012 ble et godt ar for Nortura. Strategi- og omstillingstiltakene har hatt positiv
effekt, og konsernet leverer vekst bade pa inntekts- og resultatsiden. Okt
konkurranse og marginpress pa kjott og egg farer til at konsernet kontinuerlig ma
forbedre sin konkurransekraft for a mgte morgendagens utfordringer.

Nortura har hatt en positiv utvikling i 2012.
Et driftsresultat (EBIT) pa NOK 403 milli-
oner er fortsatt for lavt mot driftsinntekter pa
NOK 19,2 milliarder, men sett i lys av tidligere
ar et tegn pa at vi er pa rett vei. Vierien
bransje med lave marginer og sterk konkur-
ranse, derfor har resultatforbedringen vaert
helt avhengig av de omfattende omstillings-
prosessene selskapet har vaert igiennom de
siste arene. Vi har klart a skape en positiv
resultatutvikling i et marked med fallende
marginer og med en organisasjon som gjen-
nomfgrer store omstillinger.

Nortura ma tilpasse seg endringer bade pa
tilfgrsels- og ettersparselssiden. Det er stor
dynamikk blant matkjedene og konsolide-
ringen pagar med uforminsket styrke. Vi ser
en stadig starre konsentrasjon av forhand-
lingsmakt, noe som bidrar til & skape utfor-
dringer for Nortura. Vi forventer at denne
utviklingen vil fortsette. Hele matkjeden

er i sterk forandring og det er viktig for
Nortura a tilpasse seg endringene rundt
oss. Var merkevarestrategi vil fortsatt vaere
baerende for selskapet. Gilde og Prior er de
klart ledende merkevarene hos den norske
forbrukeren innenfor kjott og egg. Vi skal
intensivere arbeidet fremover for & bevare og
utvikle den posisjonen.

Samtidig ser vi at markedet er i endring

og at dagligvarekjedene i starre grad inte-
grerer bakover i verdikjeden, utvikler egne
merkevarer (EMV) og forskjellige former

for partnerskap. Nortura har en klar ambi-
sjon om ogsa a veere en akter i denne delen
av markedet. Vi har i 2012 og vil fremover
arbeide sammen med vare kunder for a
finne konsepter innenfor denne kategorien
som gir bade oss og dem konkurransekraft.
Etableringen av Nortura Produktpartner som
et selvstendig ansvarsomrade er et ledd i
denne strategien, tilsvarende er igangsetting
av nytt ferskpakkesenter for kjatt, Norfersk
pa Heerland.

Nortura har de siste arene gjennomfart store
kostnadsreduksjoner, i stor grad organisert
som prosjekter. Vi skal fremover forbedre
oss ytterligere, men i starre grad som en
kontinuerlig prosess i trad med gjeldende
strategiplan.

Naveerende strategiplanperiode gar frem til
2014 og det betyr at vi i ar starter arbeidet
med en ny planperiode.

Nortura star foran flere utfordringer. Det
viktigste med disse er at de store endrin-
gene kommer til a gi oss mange muligheter.
Men skal vi fortsatt lykkes er det viktig at vi
mgter markedsutfordringene offensivt. Pa
den maten legger vi grunnlaget for en god
utvikling, sterke markedsposisjoner og god
resultatutvikling.

Mgter vi markedet offensivt, fortsetter det
gode effektiviserings- og omstillingsarbeidet
samt opprettholder den gode resultatutvik-
lingen, ligger alt til rette for at Nortura skal
kunne gjennomfore en offensiv investerings-
strategi i arene som kommer. P4 den maten
vil vi utvikle Nortura og industrien pa en
fordelaktig mate for bade medlemmene og
markedet foravrig.

En slik utvikling gir oss dessuten muligheten
til & tilbakefare verdier til vare eiere.

Strategi

Det er utarbeidet ny konsernstrategi for
perioden 2012-2014. Denne ble vedtatt av
konsernstyret i januar 2012. Utgangspunktet
for strategien er a sikre best mulig markeds-
adgang og totalgkonomi for konsernets
eiere. Strategien vektlegger og erkjenner at
aktivt eierskap og god forstaelse for sa vel
styring som drift er sentrale forutsetninger
for @ na de strategiske malene.

Norturas ambisjon fastsetter at konsernet
skal veere et ledende og utviklingsorientert
industri- og merkevareselskap, med utgangs-
punkt i kjott og egg. Konsernet skal ha de
sterkeste merkevarene, de mest forngyde
forbrukerne, den mest effektive driften og de
beste medarbeiderne i bransjen.

Styret har gjennom aret fulgt opp strategien
pa en balansert mate. For en fremtidsrettet
bedrift som Nortura er det viktig bade a sikre
at konsernet er best mulig rustet til a mate
markedsutviklingen og ivareta det lopende
og langsiktige kapitalbehovet.

Ny konsernsjef

Konsernsjef Runar Larsen meldte hgsten
2012 at han i lepet av 2013 gnsket a ga av
som konsernsjef.

Runar Larsen har gjennom en arrekke veert
leder og en ngkkelperson i konsernet. Han
har veert konsernsjef siden april 2011. | peri-
oden har han ledet selskapet gjennom en
viktig utvikling, noe som har resultert i gkt
konkurransekraft, innovasjon, vekst, redu-
serte kostnader og gkt lsnnsomhet.
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Styret har ansatt visekonsernsjef Arne
Kristian Kolberg som ny konsernsjef i
Nortura. Han tiltrer som konsernsjef 15.
februar 2013.

Eierstyring

Nortura har samvirke som selskapsform.
Norturas eierstyring og selskapsledelse inne-
beerer a ha vedtekter, instrukser, styrings-

og rapporteringssystemer som sikrer at
lovverk, standarder og egne etiske retnings-
linjer etterleves. Det er etablert klar rolle-

og ansvarsdeling mellom ulike organer i
konsernet.

Konsernstyret bestar av 14 styremedlemmer
med ni eierrepresentanter og fem represen-
tanter for ansatte. Kjgnnsfordelingen er ivare-
tatt ved at ni medlemmer er menn, fem er
kvinner. Styret har i perioden gjennomfart

12 ordingere styremgter og ni telefonstyre-
magter. Det har veert to mater i konsernradet,
en samling for arbeidsutvalgene i regionene,
to meater i hver region samt kretsmater og
arsmate.

Arsmatet 2012 vedtok endringer i eierorgani-
sasjonen i Nortura.

Beregningsngkkelen for representasjon fra
krets til regionutvalg og fra regionutvalg til
arsmatet ble endret. Det er na 50-50 forde-
ling pa medlemmer-tonnasje mot tidligere
40-60. Antall regionutvalg ble redusert fra 11
til seks og antall medlemmer i regionenes
arbeidsutvalg ble gkt til syv, hvor bade leder
og nestleder na velges pa fritt grunnlag.
Antall eiervalgte utsendinger til arsmatet ble
redusert fra 110 til 80 og valgkomiteen til
arsmatet skal na ha seks medlemmer. Bade
leder og nestleder i regionutvalgene skal
mgte i konsernrad sammen med styret. |
konsernradet mater forgvrig lederne i fagut-
valgene med tale- og forslagsrett. Leder og
nestleder i valgkomiteen og leder i kontroll-
komiteen har mgterett i konsernrad.

Prinsipper for selskapsledelse i Nortura
Norsk anbefaling om eierstyring og selskaps-
ledelse er gjiennomfert for konsernet som
folge av at vare obligasjonslan er notert

pa Oslo Bars (ABM). Anbefalingen er rettet
inn mot foretak organisert som aksjesel-
skap. Flere punkter er derfor lite relevante for
foretak organisert som samvirker.

Som medlemmer av Nortura SA tas opp
foretak som produserer slakt, egg og livdyr

Konsernet

og som i samsvar med vilkarene i vedtek-
tene gnsker a omsette sin produksjon
gjennom Nortura SA.

God eierstyring ivaretas ved at medlemmene
i Nortura SA inviteres til minst ett arlig mate

i de 145 lokale medlemskretsene hvor virk-
somheten presenteres og utvikling, utfor-
dringer og fremtidsutsikter draftes. | disse
matene velges valgkomite og ledelse for
kretsen samt utsendinger til ett av de seks
regionutvalgene.

Regionutvalgene mates minst to ganger
arlig. Representanter fra Nortura SA sitt styre
og fra administrativ ledelse deltar pa matene.
Foruten a oppsummere kretsenes behand-
ling og dreftinger av arsmelding/regnskap
og selskapets utvikling, velges valgkomite
og ledelse for regionen samt utsendinger til
arsmatet i Nortura SA.

Arsmatet er virksomhetens gverste organ
og bestar av 80 medlemsvalgte utsendinger.
| tillegg mater ansattvalgte utsendinger i
henhold til avtale med foretaket. Arsmatet
velger ordfgrer for arsmatet, valgkomite,
styre og kontrollkomite. Arsmatet fastsetter
honorarer og godtgjerelser for tillitsvalgte
eiere/medlemmer.

Nortura SA baserer sin virksomhet pa de
internasjonale samvirkeprinsippene og
selskapets etiske retningslinjer forutsetter at
alle lover, forskrifter, bransjenormer og god
praksis etterleves. Det er etablert regler for
styrets arbeidsorden/styreinstruks, fullmakt-
strukturer og rapporteringsrutiner.

Arsmgtet i Nortura kan vedta avsetning til
konti lydende pa medlemsforetakenes navn
(medlemskapitalkonti). Avsetning foretas pa
grunnlag av det enkelte medlems omsetning
med foretaket. Arlig avsatte belgp innesta-
ende pa medlemskapitalkonto tilbakebetales
kontoinnehaver syv ar etter det aret avset-
ningen fant sted.

Innestaende pa medlemskapitalkonti samt
innbetalt andelsinnskudd gir rett til renteav-
kastning. innenfor rammene gitt i “Lov om
samvirkeforetak”. Renteavkastningen vedtas
av arsmatet. Opptjente renter utbetales arlig.
Medlemmene i Nortura SA har like rettig-
heter og plikter. De forretningsmessige rela-
sjonene er basert pa kostnadsbaserte
leveringsbetingelser.
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Arsmelding 2012

Konsernstyrets beretning
Dyretransport 2012 Transporterte dyr Transporttid % daode
Gris 1 049 907 2t31 min 0,015 %
Storfe 201 165 3t 19 min 0,001 %
Smafe 731098 3t 50 min 0,009 %
Kylling 47 358 462 2t 11 min 0,114 %
Kalkun 843 557 1t47 min 0,100 %

Medlemskapet i Nortura SA er knyttet til fullt
innbetalt andelsinnskudd, at foretaket som
er medlem har hatt leveranse til Nortura

ett av de to siste regnskapsar og at den
vedtektsfestede leveringplikten er oppfylt.
Overdragelse av eiendom hvor foretaket har
medlemskap skal meldes skriftlig til Nortura
SA, og den nye eier blir medlem og far stem-
merett fra det tidspunkt vedkommende

har betalt medlemsinnskudd og er innfart i
medlemsregisteret.

Anbefalingen om valgkomite er dekket
gjennom vedtektene pa kretsniva, regionniva
og nasjonalt niva. Oversikt over tillitsvalgte
fremgar av arsmeldingen.

Forhold som bergrer styremedlem-
mene, valg, uavhengighet og lignende er
ivaretatt gjennom vedtekter og etablert
organisasjonspraksis.

Gjennomfering av styrets arbeid er ivare-
tatt gjennom arsplan for mgtene og styrein-
struks. Styret foretar en evaluering av eget
arbeid og kompetanse, og arsmatets valgko-
mite informeres om evalueringen.

Godtgjorelse fastsettes av arsmgatet og

de prosedyrer som gjelder for valgkomi-
teens forberedelse av behandling av slike
forhold. Oversikt over ytelser til konsernle-
delse og ledende tillitsvalgte er gitt i noter til
arsregnskapet.

Revisjonsutvalget er et forberedende og
radgivende arbeidsutvalg for styret i Nortura
SA med det formal a fare uavhengig kontroll
med selskapets finansielle rapportering og
kontrollsystemer. Revisjonsutvalget gjen-
nomfgrer tertialvise, eller ved behov hyppi-
gere, gjennomganger av virksomhetens
viktigste risikoomrader og hvordan intern-
kontroll understatter god risikostyring.

Norturas kontrollkomite har tre medlemmer
og ett varamedlem. Disse er valgt av
arsmatet. Kontrollkomiteen skal pase at fore-
takets formal fremmes i overensstemmelse
med vedtektene og de vedtak som gjares

av arsmgtet. Kontrollkomiteen avgir uttalelse
til arsmgatet om styrets arsmelding og regn-
skap og om anvendelse av disponible midler.

Nortura SA sine hjemmesider er hoved-
kanal i forhold til investorer, kunder og
medlemmer.

Anbefalingen vedrgrende revisjon anses
ivaretatt ut fra vedtektenes bestemmelser og
etablert praksis.

Driften

Et gjennomgangstema for driften i 2012
har veert kontinuerlig forbedring (KF) hvor
malet er effektive produksjons- og arbeids-
prosesser. Giennom malrettet systematikk,
forankring og deltakelse pa alle nivaer, har
fabrikkene kommet frem til og gjennom-
fort en rekke forbedringstiltak. Fabrikkene
har hatt gode resultater av dette arbeidet.
Totalt har 3 fabrikker gjennomgatt KF i 2012.
| 2013 skal KF-arbeidet tas videre til trinn
2. Da vil benchmarking fabrikkene i mellom
ligge til grunn for forbedringstiltakene.

I tillegg til KF pa fabrikkene, har det veert
jobbet med KF “pa tvers” av forretnings-
omradene, sakalt verdikjedeforbedring.
Dette har blant annet veert gjennomfart pa
verdikjeden for spekemat, hvor impliserte
fra Nortura Sogndal, salg, markedsfering,
produktutvikling og produksjonsplanlegging
har deltatt.

Det har ogsa veert giennomfart forbedrings-
tiltak pa tilferselsarbeidet, hvor malet har
veert a knytte tilforselsomradet og lokale
slakterier tettere sammen. Bade Nortura
Tensberg, Sarpsborg og Rudshagda

har veert involvert i dette sammen med
medlemsomradet.

Nortura har de siste to arene gjort store
endringer i sin struktur for eggpakkerier.
Driften ved pakkeriene pa Silsand og Ba ble
lagt ned i fjor. Omstillingen har veert gjort

pa en god mate, og i samarbeid med de
ansatte. De fleste har fatt en ny jobb, i eller
utenfor konsernet. Volumene fra de to anleg-
gene har blitt overfart til pakkeriene i Ha,
Heimdal og Rakkestad. | juni startet driften i
nytt eggpakkeri i Rakkestad.

Pa Nortura Heerland er planarbeidet for

nytt fjorfeslakteri i gang. Kjottpakkesenteret
Norfersk AS apnet i september, og i Skjeberg
apnet Norilia Europas mest moderne hudan-
legg i august.
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Tilforsel tonn 2011 2012
Gris 85 402 85 799
Storfe/kalv 56 539 54 556
Smafe 15428 15188
Egg 39592 40 094
Kylling 54 527 59 482
Kalkun 6 252 6970

Nortura Bodg ble lagt ned i juni. Nortura
Sarpsborg og Nortura Malselv overtok volu-
mene. Som for de andre omstillingsprosjek-
tene, er de fleste overtallige i Nortura Boda
i ny jobb. Nortura Malselv rustes na opp til a
bli et fyrtarn for arktisk mat, med Thulefjord
og andre nord-norske spesialiteter i porte-
folien. Arbeidet med dette pagar videre i
2013.

Totalmarked

Totalmarkedet for kjott og egg var i 2012
preget av hay salgsvekst for alle dyreslag,
unntatt for gris. Det var underskudd i marke-
dene for storfe, lam og kylling, mens det for
gris var gkende overskudd. For egg okte
produksjonen mer enn salget, og over-
skuddet ble pa 1 100 tonn. | lepet av aret ble
det apnet for import ved administrative toll-
nedsettelse bade for storfe, lam, og kylling.
Importen av svineribbe til jul falt fra 1 000
tonn i 2011, til 300 tonn i 2012. Det skjedde
som fglge av at nedskjeering av gris fra regu-
leringslagret til ribbe gkte fra 2 000 tonn i
2011 til 4 200 tonn i 2012. Tiltaket sparte
griseprodusentene for i overkant av NOK 30
millioner i eksporttap.

Det har ikke vaert storfe pa reguleringsla-
gret i 2012. Salget gkte som aret far med
3 prosent, mens tilfgrslene ble redusert 4
prosent. Underdekningen av fersk norsk
storfe gjennom aret ble dekket opp med
import av 12 300 tonn ved administrativ
tollnedsettelse. Planlagt gjennomsnittlig
engrospris for storfe ble gkt med kr 1,30
i farste halvar, hvorav 49 agre skyltes redu-
sert matproduksjonsavgift. Engrospris gkte
videre med kr 1,50 i andre halvar.

Tilfgrslene av gris okt med €n prosent i lopet
av aret. Salget ble redusert med én prosent. |
forste halvar var engrosprisen for gris 62 are
under malprisen, og i andre halvar kr 1,02
lavere enn ny malpris, som ble gkt med 68
gre.

Markedsituasjonen for egg snudde i lgpet av
forsommeren fra balanse til overskudd. Frem
til hgsten gkte lageret av egg med naermere
1.000 tonn. Eggproduktfabrikken gikk fra
sommeren av pa haygir for a ta unna mest
mulig av lageret for det ble for gammelt.

Det ble i denne perioden produsert flere
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Skjeering tonn 2011 2012
Gris 62 145 64 065
Storfe/kalv 41 421 41 715
Smafe 10103 9576

produkter for ferdiglager som medfarer redu-
sert ettersparsel etter egg fra fabrikken i
forste del av 2013. | farste halvar ble det et
mindre prisavvik i forhold til malpris for egg.

| annet halvar falt engrosprisen 15 gre under
malpris.

Lammesesongen ble preget av under-
skudd allerede fra oppstarten. Det medfarte
at fra midten av oktober ble det apnet for
import av lam, primeert til pinnekjattproduk-
sjon. Lammevekten gkt med 0,6 kg og kom
tilbake til en normal situasjon. Antall lam
slaktet i Norge ble redusert med 30.000 som
folge av faerre lam pr sgye. | sum gikk tilfars-
lene tilbake med 2 prosent. Malprisen pa lam
ble tilneermet tatt ut i 2012.

Den starste salgsveksten av kjatt i 2012
var nok en gang pa kylling med hele syv
prosent, og deretter kalkun med fem
prosent. Produksjonen av kylling gkt ogsa
med syv prosent, og kalkun gkte med ti
prosent. Det var store deler av aret under-
dekning av kylling og pa hasten ble det
apnet for import av hel kylling. Det ble i
denne perioden importert 350 tonn.

Tilfarsler

I 2012 hadde Nortura en markedsandel

pa 66,9 prosent pa storfe, smafe og gris.
Nedgangen de foregaende ar har dermed
stagnert. For storfe og smafe har det veert
en liten fremgang, mens det har veert en
svak nedgang i markedsandeler for gris. |
2011 ble det satt i gang ku/kalv-avtaler og
endringer pa Norsk Kjgttfe som ser ut til a ha
virket. Det ble etablert et meget stort antall
lammeringer i 2012, noe som har hatt en
positiv effekt pa tilfarslene.

For egg og fjgrfe er markedsandelene noe
hayere, 69,0 prosent pa egg og 72,6 prosent
pa fjerfekjatt. Nortura har tatt markedsan-
deler pa kalkun, mens kylling er tilnaermet
uendret fra aret for. Nortura har tapt
markedsandeler pa egg.

| lzpet av 2012 ble “Handlingsplanen for gkte
tilfgrsler” utarbeidet. Planen skal gjennom-
fares i lgpet av en trearsperiode og sikte-
malet er a befeste og a styrke var posisjon i
tilferselsmarkedet for alle dyreslag.
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Utvikling markedsandeler* Gilde 2012 (%)

Varegruppe Markedsandel Endring
Ferskt rent kjott 28,6 1.8
Ferskt kjottpalegg 58,1 0,5
Ferskt fjorfe 0,1 0,1
Palser 63,2 2.5
Ferske deiger/farser 443 -1.7
Spekepalse 19,3 0,1
Ferskt bearbeidet kjott 41,1 -0.4
Spekemat 18,5 -1.5
Fersk postei 335 0,4
Bacon 50,1 -11
Dypfryst bearbeidet kjott 6.8 -6,4

Utvikling markedsandeler* Prior 2012 (%)

Varegruppe Markedsandel Endring
Ferskt kjottpalegg 9,0 0,4
Ferskt fjorfe 276 0,4
Polser 8,0 -0,6
Ferske deiger/farser 3,0 -0,4
Egg 415 6,2
Ferskt bearbeidet kjott 39 -1,0
Fersk postei 1,7 0,0
Dypfryst bearbeidet kjott 0,7 0,7

*) markedsandelene er uttrykt i omsetningsverdi

Konsernet

Sluttmarked

Forbrukertrendene har veert relativt stabile
de siste arene; sunn, enkel, nytelse og kort-
reist mat med historie. Samtidig ser vi en
svak bedring av matkapitalen blant nord-
menn. Forbrukerne er opptatt av natur-

lige ravarer, opprinnelse og mangfold. Den
nye Mathallen i Oslo er et godt eksempel pa
dette.

Nortura mgter disse trendene gjennom en
sterkere satsning pa produktutvikling pa
merkevarene. Veletablerte produkter er i
2012 videreutviklet til tydeligere konsepter
der kvalitet, pakkemetoder, design, produkt-
varianter, forlengelse av sesong og malrettet
markedskommunikasjon integreres for a
skape merverdi for kunder og forbrukere.

En av kampanjene som ga meget

god respons hos forbruker var
NoVENNberkampanjen, som hadde som mal
a inspirere forbrukerne til a bruke julepro-
duktene pa nye mater og fa en god start pa
julehandelen. Kampanjen var vellykket og
satte julehandelen i gang tidligere enn far, og
var med pa a gi oss en god julehandel.

Nortura lanserte 92 nye produkter til daglig-
varehandelen i 2012: 56 Gildeprodukter, 33
Priorprodukter

Nortura lanserte i 2012 35 nye produkter

i PROFF-markedet. Nortura PROFF hadde
forgvrig et toppar med en vekst pa 12
prosent og mange nye og viktige kontrakter.
Et av hgydepunktene var kontrakten

med Mix-kjeden som apner for vekst i
KBS-markedet.

Nortura valgte i 2012 a delta pa ulike
festivaler og messer, som for eksempel
Matstreifarrangement i Oslo og i Det norske
maltid. Nortura gjorde det ogsa sterkt i NM
i Kjattprodukter der sju gull, tre sglv og to
bronser ble fasiten.

Neerings- og matpolitikk
Landbruksmeldinga og Jordbruksoppgjaret
dominerte det naeringspolitiske arbeidet

i forste halvar 2012. Nortura ga klare og
konkrete innspill, spesielt knyttet til a
skape ny giv i storfekjgtt-produksjonen.
Ved behandlingen av Jordbruksoppgjaret
fulgte Stortinget opp, og ba
Landbruksdepartementet om & utforme en
nasjonal strategi for gkt produksjon av stor-
fekjott. Departementet har satt et ekspert-
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utvalg i arbeid som skal utrede de flaske-
halser i storfekjattproduksjonen. Vi forventer
at departementet kommer tilbake med en
langsiktig strategi og konkrete tiltak ved
Jordbruksoppgjeret 2013.

Nortura har over flere ar pekt pa at
importvernet for deler av kjgttproduksjonen
ikke har veert velfungerende. Vi var derfor
tilfreds med at Regjeringen i Statsbudsjettet
for 2013 foreslo overgang til prosenttoll for
enkelte toll-linjer for lam og storfe.

Markedsordningene for bl.a. kjgtt og egg,
og samvirkets rolle som markedsregulator
fikk ved flere anledninger i 2012 bred stotte
i Stortinget. Vi opplever likevel at dette er
tema som har fatt stor oppmerksomhet

i den offentlige debatten, og har sett det
som var oppgave a gke informasjonen om
ordninger, virkemate og roller til relevante
beslutningstakere og meningsbaerere.

Innenfor matlovgivning og veterinaere
sparsmal blir rammevilkar og regelverk i
hovedsak fastsatt i Brussel. Matindustrien
blir i liten grad og for sent koblet inn i
prosessene som norske myndigheter deltar
i forut for beslutningene i EU. Som en del
av hgringen av NOU 2012: 2 “Utenfor og
innenfor”, fremmet Nortura sammen med
NHO og Landbrukssamvirket et forslag om
a opprette en formell samarbeidsarena for
slike tema og prosesser. NOU-en inkludert
vart innspill er na til behandling i Stortinget.

Juridiske prosesser

| tvisten mellom Nortura og Cardinal Foods/
Jeerkylling foretok selskapet en intern gjen-
nomgang av samarbeidet i 2010. | prosessen
fant Nortura forhold knyttet til avtale og
samarbeid som kunne veere i strid med
Konkurranseloven. Nortura gikk derfor selv
til Konkurransetilsynet i 2010 for @ be om en
vurdering av forholdet. Konkurransetilsynet
avsluttet i desember 2012 arbeidet ved a
legge saken til side. Det ble ikke vedtatt
noen sanksjoner mot noen av partene, som
folge av tilsynets gransking. Tvisten med
Jeerkylling er lgst gjennom et nytt avtaleverk
som tradte i kraft 29. mai 2012.

Nortura har for gvrig ingen pagaende juri-
diske prosesser som innebaerer vesentlig
juridisk eller gkonomisk risiko.

Dyrehelse og beredskap
Mattilsynet gjennomfarte i 2012 en stor
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Antall personskader med fravaer

330 321
300
270
253
240 oo
210
‘09 '10 11 12

Tilstedeveerelse - %

925
923
922
919
916 10 915
914
913
09 10 11 12

nasjonal gvelse for Munn- og klauvsjuke
(MKS) hvor neeringen var involvert. Et even-
tuelt utbrudd av MKS vil raskt fa sveert store
konsekvenser bade for husdyrnaeringen, for
slakteriene og for naeringsmiddelindustrien.
@velsen avdekket flere forbedringsomrader.
Spesielt viktig blir det a falge opp konse-
kvensene for handtering av kjgttravarer

og produkter, samt hvilke erstatningsord-
ninger og/eller katastrofefond som vil gjelde
for industrien i situasjoner med utbrudd av
alvorlige smittsomme dyresjukdommer.

Hasten 2011 ble et nytt virus, kalt
Schmallenbergvirus, oppdaget hos drgv-
tyggere i Tyskland, Nederland og Belgia.
Viruset ble seinere pavist i flere andre euro-
peiske land. Schmallenbergvirus spres via
sviknott og kan forarsake alvorlige misdan-
nelser hos lam, kalv og kje. Infeksjon med
Schmallenbergvirus kan ogsa gi akutt
sjukdom hos storfe med feber, nedsatt
matlyst, fall i melkeytelsen og mer sjeldent
diaré. Hosten 2012 ble viruset for ferste
gang pavist i sviknott i Norge. Neermere
undersgkelser viser na at det er over 400
besetninger som er positive for antistoffer.
Mattilsynet vil forelgpig ikke iverksette
tiltak, men vil undersgke neermere i noen
av de positive besetningene med a ta ut
blodpraver.

Tilstedeveerelse og H-verdi

Nortura har hatt en nedgang i antall person-
skader de siste arene. Den positive utvik-
lingen har flatet ut. Det totale antall fraveers-
skader i 2012 var 239, mot 242 i 2011.
H-verdien har gkt fra 27 til 31 i lgpet av

Konsernet
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2012. Dette til tross for fokus pa og arbeid
med risikovurderinger, oppfalging av person-
skader, HMS-observasjoner og gjennomfa-
ring av sikkerhetskurset “Trygg pa jobben”.
Skadene er stort sett sma, men pa grunn av
virksomhetens art, ma de ansatte tilbringe
noen dager hjemme. Skadene fordeler seg
pa 87 kutt- og stikkskader, 83 klem-, stat- og
pakjarselskader, 52 fallskader, 15 kjemikalie-
og brannskader og 15 andre typer skader.

Tilstedeveerelsen viser en gledelig utvik-
ling og har gatt opp fra 91,4 prosent til

92,3 prosent. Korttidsfraveeret var i 2012

pa 3,2 prosent, 0,1 prosentpoeng under
fjoraret. Langtidsfraveeret var pa 4,5
prosent, 0,8 prosentpoeng under fjoraret.
Fravaersoppfelgingen i avdelingene og kvali-
teten pa oppfalgingsplanene som lokal
driftsstatte sender NAV, blir stadig bedre.

Likestilling og mangfold

Mangfold representerer en kollektiv kompe-
tanse som bringer Nortura fremover ved

at praksis mater teori, lang erfaring mater
ny kunnskap, gammel mater ung og norsk
kultur mater fremmed. Nortura er en multi-
kulturell arbeidsplass med medarbeidere fra
ca. 70 ulike nasjoner hvor ca. 20 prosent er
fremmedkulturelle.

En rekke tiltak er iverksatt for a tilpasse
arbeidsplassen til medarbeidere med ulik
bakgrunn; sprakoppleering, lokale kultur-
kvelder med ulike mattradisjoner i sentrum.
Vi legger til rette for at medarbeidere med
ulike religigse tradisjoner skal fa prakti-
sere disse. Som eksempler kan nevnes at

Side 23
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Kjgnnsfordeling personal

Kvinner
36 %

Menn
64 %

Konsernet

Aldersfordeling

Over 60 ar
8%

)

40 - 49 ar
30 %

16 -30ar
16 %

50-59 ar

24 %
31-39ar
22%

muslimer far permisjon i forbindelse med
Id og sa er det tilrettelagt for muslimske
kvinner som gnsker a bruke hijab.

Det er ikke rapportert om mobbetilfeller. Et
godt apparat av tillitsvalgte og verneombud
er et viktig bidrag i arbeidet med a fa til et
godt arbeidsmilja.

Det er 36 prosent kvinner og 64 prosent
menn i konsernet. For ledende stillinger
er fordelingen 24 prosent kvinner og 76
prosent menn.

Ytre Miljo

Norturas mal er at aktiviteten ved vare
fabrikker i minst mulig grad skal pavirke det
ytre milja. Energieffektiviteten for Norturas
produksjonsanlegg ligger i 2012 pa omtrent
samme niva som for 2011. Det er stor varia-
sjon i energieffektivitet. Nortura Rudshegda
er den fabrikken i konsernet som de siste
arene har jobbet mest aktivt med energio-
ptimalisering og har tatt i bruk nye tekno-
logiske lgsninger for a redusere energifor-
bruket. Energibruken er redusert med 4

mill kWh siden 2006. | samme periode har
produksjonen gkt med ca. 60 prosent.

Alle slakteriene ma ha utslippstillatelse fra
Fylkesmannen, som regulerer belastningen
pa det kommunale avlgpsnettet. | 2012 er
det gitt ny tillatelse til Nortura Egersund.
Flere kommuner gnsker a regulere utslippet
til avlgpsnettet uavhengig av de krav som
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Fordelt pa funksjon

Ledere
1%

Funksjonaerer ‘
%

Produksjon

75 %

er satt i tillatelser fra Fylkesmannen. Dette
skaper utfordringer da vi ma forholde oss til
to forskjellige myndigheter. Det er i lgpet av
2011 og 2012 investert over NOK 20 milli-
oner i interne renseanlegg pa tre av vare
fabrikker. Investeringene vil fortsette med to
nye fabrikker i 2013/2014.

Styring av kjemikaliebruk er opprettholdt pa
et godt niva. Utfasinger av kjemikalier skjer
lgpende etter hvert som forskrifter og krav
endres.

Myndighetene stiller skjerpede krav til over-
vaking av var pavirking av det ytre miljg.
Nortura hari 2012 laget egne prosedyrer i
vart styringssystem som skal ivareta disse
kravene.

Redegjorelse for arsregnskapet

| arsregnskapet er forutsetningen om fort-
satt drift lagt til grunn fordi det etter styrets
oppfatning ikke foreligger forhold som tilsier
noe annet. Nortura SA har ved utgangen av
aret tilgang til tilstrekkelige kreditter og refi-
nansieringsbehov i 2013 er sikret gjennom
langsiktige trekkrettigheter i bank.

Nortura hadde en tilfredsstillende resultat-
utvikling i 2012 med en god utvikling i den
underliggende driften. Konsernets driftsinn-
tekter ble NOK 19,2 milliarder, en gkning pa
NOK 1 044 millioner fra aret for. Fra arsskiftet
2011/12 er det gjort en prinsippendring

ved at slaktemarginen pa fjorfe handteres
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pa samme mate som for de andre dyresla-
gene, noe som har gkt driftsinntektene med
NOK 678 millioner i 2012. Korrigert for dette
er den reelle veksten i driftsinntekter NOK
494 millioner, hvorav NOK 406 millioner kom
i datterselskaper som driver internasjonal
handel med kjgttravarer og NOK 52 millioner
i datterselskapet som omsetter biprodukter
bade i Norge og internasjonalt. Veksten i
salgsinntekter i morselskapet Nortura SA var
pa NOK 55 millioner. Korrigert for at fjoraret
inneholdt 193 millioner i gevinster fra salg av
anlegg, ble gkningen i salget NOK 248 milli-
oner eller ca. 1,8 prosent.

Bruttomargin i konsernet, justert for salgsge-
vinster og prinsippendringer, er ned fra 34,4
prosent i 2011 til 34,2 prosent i 2012. Fallet
i bruttomargin skyldes bade lave marginer
pa veksten internasjonalt, og en viderefa-
ring av markedstrenden fra 2009/2010 med
pris/marginpress og okt markedsandel for
handelens egne varemerker innenlands.
Kostnadssiden i konsernet har et svaert
beskjedent innslag av importerte varer/
tjenester og er tungt eksponert for innen-
landsk lgnns- og prisvekst pa innsatsfak-
torer. Marginreduksjonen er derfor fort-

satt en betydelig utfordring for konsernets
lannsomhet.

Marginpresset er kompensert gjennom
kostnadsreduksjoner, bedre ravareut-
nyttelse og lansering av nye produkter.
Forbedringsarbeidet er systematisert i et
program for kontinuerlig forbedring i store
deler av virksomheten.

Regnskapet for 2012 inneholder ca. NOK 10
millioner i netto engangskostnader (salgs-
gevinster minus omstillingskostnader). Dette
er en stor endring fra 2010 og 2011, hvor
det var netto engangsinntekter pa respektive
NOK 228 millioner og NOK 104 millioner.

EBIT (driftsresultat) er NOK 403 millioner

i 2012 mot NOK 328 millioner aret far, en
forbedring pa NOK 75 millioner. Justert EBIT
er NOK 203 millioner bedre enn aret far, NOK
427 millioner mot NOK 223 millioner.

Netto finansresultat er pa NOK 64 millioner
mot NOK 76 millioner aret fer. Den posi-

tive utviklingen skyldes farst og fremst at
resultatandel i tilknyttede selskap (eierandel
20-50 prosent er gkt mot tidligere ar. Netto
rentebaerende gjeld er gkt med NOK 240
mill. i lepet av aret, fra NOK 1.792 millioner til
NOK 2 033 millioner.

Konsernet

mill kr

EBIT

Salgsgevinster
Omistilling-/engangsposter
Nedskrivninger

Justert EBIT

Netto finans

Justert resultat

Nyinvesteringer i 2012 er pa NOK 653 milli-
oner mot NOK 278 millioner &ret for. Arets
ordinaere avskrivninger er pa NOK 469
millioner.

Resultat for skatt er pa NOK 339 millioner
mot NOK 252 millioner aret fgr, mens justert
resultat for skatt er NOK 215 millioner bedre
enn aret far, NOK 363 millioner. mot NOK
148 millioner.

Markedsrisiko

Konsernet er utsatt for normal risiko som
falge av konkurransesituasjonen i marke-
dene det operer. Over lang tid har markedet
veert preget av lav, men stabil vekst i kjatt-
forbruk. Fra 2009 har dagligvarehandelen
satser mer pa egne varemerker (EVM) i
konkurranse med merkevarene. Dette ligger
som en latent risiko ogsa fremover.

Finansiell risiko

Konsernets virksomhet er utsatt for rente-
risiko, kredittrisiko og i noen grad valutari-
siko, og styrer mot a ha en akseptabel risi-
koeksponering innenfor disse omradene.
Ugnskede negative effekter pa konser-
nets resultat, egenkapital og kontantstrem
unngas gjennom operasjonell overvakning
og styring av risikoeksponering, samt ved a
bruke finansielle sikringsinstrumenter innen
fastsatte rammer.

Renterisiko

Rentebaerende gjeld er i hovedsak knyttet
til flytende rente (NIBOR) og er ekspo-

nert for endringer i kortsiktig renteniva.
Rentesikringspolicyen er a sikre ca. halv-
parten av rentebaerende gjeld mot rente-
svingninger. Ved arsskiftet var NOK 940 milli-
oner knyttet til det langsiktige rentenivaet
gjennom rentebytteavtaler (swaps), med
lzpetid fra to til ni ar. | tillegg har Nortura
SA to lan pa til sammen NOK 200 millioner,
der halvparten har rentebinding i fem ar og
resten i niar.
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Konsernet

Likviditetsrisiko

Nortura finansierer normalt ca. en fjerdedel
av sine lgpende likviditetsbehov i sertifikat-
markedet og ved andre kortsiktige innlan.
For a eliminere refinansieringsrisiko ved
laneforfall er det etablert langsiktige kommi-
terte bilaterale lanerammer hos anerkjente
banker pa til sammen NOK 1 200 millioner.
Rammene vil kunne dekke aktuelle lanefor-
fall samt eventuelle ekstraordineere likvidi-
tetsbehov som paregnelig vil kunne oppsta
i et industriselskap med Norturas virk-
somhet og omfang. Nortura har tilgang til

a lane fra Omsetningsradets fond for kjatt
og fond for egg til a finansiere lagerbehold-
ningene for markedsregulering. Det er ogsa
etablert en saerskilt kredittfasilitet med en
ramme pa NOK 150 millioner for a sikre

Oslo, 14. februar 2013

Q%W

Sveinung Svebestad
Styreleder

i/mQaJ(m) s

Kari Redse Haskjold
Nestleder

K\m

Teig Madsen

horitbd

Lars Petter Bartnes

Side 26

finansiering av markedsreguleringslageret
dersom fondet ikke har tilstrekkelige midler.
Sistnevnte fasilitet vil ikke bli fornyet ved
forfall i februar 2013, som konsekvens av
vedtak i Omsetningsradet for Kjgtt og Egg.
Nortura innstilte positivt til dette vedtaket,
etter at Omsetningsradet har besluttet a gke
fondene.

Valutarisiko

Konsernet er eksponert mot valutasving-
ninger knyttet til internasjonal handel, virk-
somhet i Sverige, Danmark, England og
Namibia, samt innkjgp med oppgjer i uten-
landsk valuta. Konsernet benytter finansi-
elle instrumenter, primaert valutaterminer og
valutaopsjoner, til & redusere denne risikoen.

Evaalstie . Qarsteol
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Jofrid Torland Mjatveit
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Konsernet Side 27

Disponering av arsresultatet i Nortura SA 2012

Arsresultat i Nortura SA

Overfares fra fond for vurderingsforskjeller

Avsatt 4,59 % rente pa andelsinnskudd og medlemskapitalkonti

Overfares til individuelle medlemskapitalkonti
Etterbetaling til medlemmer
Skatteeffekt etterbetaling

Overfgres til fri egenkapital

Kredittrisiko

Gjennom konsentrasjonen i dagligvarehan-
delen har Nortura etterhvert langt feerre,
men starre debitorer i konsernets starste
markedssegment. Betalingsevnen vurderes
som god, noe som har veert synliggjort
gjennom sveert sma tap gjennom flere ar.
Risikoen er noe starre i industrimarkedet og
pa tilgodehavender p& omsetning (livdyr) til
eiernes egen produksjon. | disse markeds-
segmentene er det mange sma aktarer slik
at risikoen samlet sett er beskjeden.

Nortura har garantiforpliktelser i forbindelse
med driftskredittordningen i landbruket hvor
andel av innvilget kreditt ved utgangen av
2011 var pa NOK 7435 millioner.

U?‘W kvquv\‘

Viggo Sennesvik

Kev\g o S\&\*\\CU-L\S

Ken Ove Sletthaug

e Hogor

Live Major

W

Trond Andersen

248 063 932 kr
-1799 676 kr
20 185 000 kr
80 000 000 kr
80 000 000 kr

-22 400 000 kr
92 078 608 kr

Styrets forslag til disponering av
arsresultatet i Nortura SA

Styret vurderer det slik at arets resultat

gir grunnlag for maksimal rente etter
Samvirkeloven pa andelskapital/individuell
medlemskapital, etterbetaling av NOK 80
millioner til eierne og avsetning av NOK 80
millioner pa individuelle medlemskapital-
konti i forhold til eiernes omsetning med
Nortura SA i 2012. Resten av arsresultatet
foreslas tillagt fri egenkapital. Disponeringen
oker egenkapitalen i morselskapet med
NOK 172 millioner og egenkapitalandelen
i konsernet gker fra 39,1 prosent til 39,7
prosent.

Hans Kristian Heum

G Yot

Einar Hostbjor

(2 oo

Runar A. Larsen
Konsernsjef
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Resultat

Tall i 1000 kr
Driftsinntekter
Salgsinntekt
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekostnad

Personalkostnader

Avskrivninger/nedskrivninger pa varige driftsmidler
Avskrivninger/nedskrivninger av immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Resultat fra investering i datterselskap
Resultat fra investering i tilknyttede selskap
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordinzert resultat for skattekostnad
Skattekostnad

ARSRESULTAT

Minoritetens andel av arsresultatet

Styret foreslar folgende disponering av arets resultat:

Avkastning pa andelskapital

Etterbetaling til medlemmer

Skatteeffekt etterbetaling

Overfgres til medlemskapitalkonto

Overfares til/fra fond for vurderingsforskjeller
Overfares til/fra fri egenkapital

Sum disponert

Regnskap

Note

3,20

O O 0 N BN

Konsern 2012
16376 015
2801 239
19177 254

12 797 071
3426 625
476 233

-6 081
2080 141
18 773 989

403 265

62 080

56 495

182 866

-64 291

338974

91 090

247 884

17778
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Konsern 2011
15 925 696

2 207 647

18 133 344

11765 997
3 348 300
521 805
-4 070
2173478
17805510

327 834

37727

78 483

192 464

-76 253

251 581

66 842

184 739

17 544

Morselskap 2012
14 440 452

2 794 962
17235414

11351916
3184 198
383 970
-12 329
1995 695
16 903 450

331964

21500
60 889
94 760
183 508
-6 359

325605

77 541

248 064

20 185
80 000
-22 400
80 000
-1 800
92 079
248 064

Morselskap 2011
14385717
2220379

16 606 095

10 793 725
3126 584
428 401
-12 329

2 052 708
16 389 090

217 005
27 680
37271
96 200

186 688

-25 538

191 467

45 547

145 921

22 000

80 000
19 005
24 916
145921
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Balanse eiendeler

Tall i 1000 kr

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel

Varemerker og lignenede rettigheter
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Bygninger, tomt og annen fast eiendom

Maskiner og anlegg
Driftslasgre, inventar o.l.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap

Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i tilknyttede selskap
Lan til tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler
Pensjonsmidler

Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLOPSMIDLER
Varebeholdning
Varebeholdning

Sum varebeholdning

Kortsiktige fordringer
Kundefordringer
Andre kortsiktige fordringer

Sum kortsiktige fordringer

Investeringer
Markedsbaserte aksjer

Sum investeringer

Kontanter og bankinnskudd

Kontanter og bankinnskudd

Sum kontanter og bankinnskudd

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Note
18

15
12
15
13

15

15
15,21

Konsern
31.12.12
193511

930

-30 908

163 533

2 062 530
689 743
346 003

3098 277

0

0

191 770
32 401
55 289
503 168
78 808
861 436

4123 245

2 000 736
2000 736

1323543
114155
1437 697

362 940
362 940

3801374

7924619
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Konsern
31.12.11
164 118

1 046
-37 105
128 059

980 103
644 748
304 484
2929 335

0

0

177 847
36 858
51 169
415 347
76 220
757 442

3814836

1807 211
1807 211

1 306 988
181 974
1488 961

2 455
2455

764 107

764 107

4062 735

7877570

Morselskap
31.12.12
158 056

0

-31013
127 043

1 609 432
453 477
286 804

2349713

282 946
446 749
184 723
32 401
50 706
495 149
76 468
1569 143

4 045 898

1 840 788
1840 788

1145174
130 785
1275959

322 119
322119

3438 865

7 484 764

Morselskap
31.12.11
134 659

0

-43 342
91316

1653513
488 708
269 677

2411898

218 549
274 710
171 498
36 858
46 643
417 030
73 755
1239043

3742 257

1656 039
1656 039

1138 538
187 327
1325865

2 455
2455

654 489

654 489

3638848

7 381 106
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Regnskap

Balanse gjeld og egenkapital

Tall i 1000 kr
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Obligatorisk andelskapital
Frivillig andelskapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Fri egenkapital

Konsernets fond

Fond for vurderingsforskjeller
Medlemskapitalkonto
Minoritetsinteresser

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

LANGSIKTIG GJELD

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Langsiktige finansielle forpliktelser
Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Obligasjonslan

Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GJELD
Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen Kkortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

SUM GJELD OG EGENKAPITAL

Oslo, 14. februar 2013
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Konsern Konsern Morselskap Morselskap
31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
225 432 224 316 225 432 224 316
72 24 72 24
225504 224 340 225504 224 340
0 0 2 356 945 2 355 837
2 542 105 2 559 559 0 0
0 0 115078 116 878
291 895 214 322 291 895 214 322
82 952 78 910 0 0
2916952 2852791 2763918 2687 037
3 142 456 3077 131 2989 422 2911377
95 044 116 439 87 678 113 426
111980 135 137 101 666 118 191
133 557 0 133 557 0
5879 4 260 0 0
346 459 255 836 322900 231618
1086 184 1616550 1059 417 1579 750
900 000 500 000 900 000 500 000
34274 37155 31380 31056
2020458 2153705 1990 797 2110806
2366918 2409 541 2313697 2342 424
12715 35867 0 0
999 294 824 595 902 175 707 526
47 953 54719 28510 28 416
220523 229 932 200 802 211 427
1134761 1245 785 1050 157 1179 935
2415 245 2390 898 2181644 2127 305
7924619 7877570 7 484 764 7381 106
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Kontantstrom

Tall i 1000 kr

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatter

Gevinst og tap pa anleggsmidler

Avskrivinger og nedskrivinger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Resultat ved bruk av egenkapitalmetoden

Poster klassifisert som investerings/finansierings aktiviteter
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Endring i langsiktige fordringer

Innbetalinger ved andre investeringer og utbytte
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstemmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Netto inn-/utbetalinger av obligasjonslan

Netto endring i kassekreditt

Inn / utbetalinger av egenkapital

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og bankinnskudd

Beholdning av kontanter og bankinnskudd ved
periodens begynnelse

Likvider ved fusjon/oppkjep

Beholdning av kontanter og bankinnskudd ved

periodens slutt

Konsern 2012
338 974
-62 458

-9 334
470 152
-193 525

-16 555
174 699
-62 080
1015
-273 491
367 397

16 564
-652 733
1 869

50 872
-5 361
-588 789

100 000
-656 404
400 000
-23 152
-218
-179775

-401 167

764 107

0

362 940
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Konsern 2011
251 581
-44 987

-190 748
517 735
-54 076

-127 179

-153 392
-37 727

7 233
43 084
211523

203 659
-281 934
1505
34 228
-33 106
-75 647

765 000
-53 845
-380 500
35 867
8419
374 941

510816

250 760

2530

764 107

Morselskap 2012
325 605
-36 155

-3 376
371 641
-184 749
-6 636
194 648
-60 889
11015
-281 810
329 295

9 458
-327 867
-170 295

50 415
-86 625
-524 913

100 000
-636 534
400 000
0

-218
-136 752

-332 371

654 489

0

322119

Morselskap 2011
191 467
-25 043

-190 497
416 072
24 549
-65218
-201 654
-37 271
10 633
8771
131810

207 909
-205 056
37778
33961
-28 622
45 970

765 000
-45 594
-380 500
0

8419
347 325

525 105

129 384

0

654 489
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Note 1

Noter

Note 1
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regn-
skapsloven og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolidering

Konsernregnskapet presenterer samlet gko-
nomisk stilling, resultat av arets virksomhet og
kontantstremmer for morselskapet, Nortura SA,
og datterselskapene. Datterselskap omfatter de
selskap hvor Nortura SA direkte eller indirekte

har bestemmende innflytelse. Bestemmende
innflytelse anses, i utgangspunktet, a foreligge nar
en direkte eller indirekte eier mer enn 50 % av den
stemmeberettigede kapital. Det anvendes enhet-
lige regnskapsprinsipp for alle selskap som inngar
i konsernet.

Alle transaksjoner mellom konsernselskapene,
mellomvaerende og urealiserte konserngevinster
elimineres i konsernregnskapet.

Eierandeler i datterselskap innarbeides i konsern-
regnskapet etter oppkjgpsmetoden. Forskjellen
mellom kostpris for eierandelene og bokfart
verdi av netto eiendeler pa oppkjgpstidspunktet
analyseres og henfares til de enkelte balanse-
poster i henhold til virkelig verdi. Kostpris som
overstiger virkelig verdi av netto identifiserbare
eiendeler, aktiveres som goodwill og avskrives

i resultatregnskapet i takt med de underlig-
gende forhold for forventet skonomisk levetid.
Ved oppkjgp anvendes nominell skattesats ved
beregning av utsatt skatt pa merverdi eksklusiv
goodwill. Minoritetsinteresser inngar i konsernets
egenkapital.

Tilknyttede selskap er selskap der konsernet

har betydelig innflytelse, men ikke kontroll, og
hvor andelen er av langsiktig strategisk karakter.
Betydelig innflytelse foreligger normalt der kon-
sernet har en eierandel pa mellom 20 % og 50 %.
Tilknyttede selskap innarbeides etter egenkapital-
metoden i konsernregnskapet. Konsernets andel
av resultatet fra tilknyttede selskap er basert pa
resultat etter skatt i det tilknyttede selskapet med
fradrag for eventuelle avskrivninger pa merverdier
som skyldes at kostpris pa eierandelene var hay-
ere enn den ervervede andel av bokfart egenka-
pital. | resultatregnskapet er andel av resultatet i
tilknyttet selskap vist under finansposter. | balan-
sen vises eierandeler i tilknyttede selskap under
anleggsmidler. Andel av underskudd i tilknyttede
selskap resultatfgres ikke hvis dette medferer at
balansefert verdi av investeringen blir negativ, med
mindre konsernet har patatt seg en forpliktelse
eller avgitt garantier for det tilknyttede selskapet.

Ved innarbeidelse av investeringer i datterselskap
og tilknyttede selskap hvor arsregnskapene er
utarbeidet i utenlandsk valuta, omregnes balan-
seposter til norske kroner ved a benytte balanse-
dagens kurs. Resultatposter omregnes til norske
kroner ved a benytte gjennomsnittskurs for regn-
skapsaret. Omregningsdifferansen som oppstar
ved at selskapets inngaende egenkapital og arets
resultat er omregnet til annen kurs enn utgaende
egenkapital, fares som korreksjon til konsernets
egenkapital. Dette omfatter ogsa kursgevinster
eller — tap som oppstar pa transaksjoner som
anses som valutasikring av en nettoinvestering i et
utenlandsk selskap.

Noter

Driftsinntekter og andre inntekter
Inntekt fra salg av varer resultatfgres nar levering
har funnet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfgrt. Tjenester inntektsfares i
takt med utferelsen.

Driftskostnader
Kostnader resultatfgres i samme periode som
tilhgrende inntekt.

Seerlige poster

Seerlige poster er vesentlige poster som er uvan-
lige og/eller uregelmessige. Slike poster spesifise-
res pa egen linje, og grunnlaget for presentasjon
pa egen linje opplyses om i en note.

Hovedregel for klassifisering av
eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klas-
sifiseres som anleggsmidler. Fordringer som skal
tilbakebetales innen ett ar, samt andre eiendeler
som knytter seg til varekretslgpet, klassifiseres
som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig
og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til
grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelses-
kost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost fra-
trukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld og
kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Immaterielle eiendeler

Goodwill (Badwill) er forskjellen mellom anskaf-
felseskost ved kjop av virksomhet og virkelig

verdi av konsernets andel av netto identifiserbare
eiendeler i virksomheten pa oppkjgpstidspunktet.
Goodwill ved oppkjep av datterselskap er klassifi-
sert som immateriell eiendel. Goodwill ved kjgp av
andel i tilknyttet selskap inngar i balansefert verdi
pa investeringer i tilknyttet selskap. Goodwill testes
arlig for verdifall og balansefares til anskaffelses-
kost med fradrag for akkumulerte av- og nedskriv-
ninger. Avskrivninger for goodwill er fem ar med
mindre lengre levetid er seerskilt begrunnet.

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Investeringer i produksjonsanlegg og andre
varige driftsmidler males til anskaffelseskost
fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.
Anskaffelseskost for varige driftsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives linegert
over den gkonomiske levetiden. Renter som knyt-
ter seg til anleggsperioden for betydelige varige
driftsmidler under oppfering balansefgres som
en del av kostprisen. Kostnader forbundet med
normalt vedlikehold og reparasjoner blir lapende
kostnadsfart. Kostnader ved sterre utskiftninger
og fornyelser som gker driftsmidlenes levetid
vesentlig, aktiveres og avskrives i takt med drifts-
middelet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmid-
delet er lavere enn balansefert verdi og verdifal-
let forventes ikke a veere forbigaende, foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi
i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen forventes a
generere.
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Leieavtaler

Leieavtaler vurderes som finansiell eller operasjo-
nell leie etter en konkret vurdering av den enkelte
avtale. Eiendeler som leies pa betingelser som i
det vesentlige overfgrer gkonomisk risiko og kon-
troll til selskapet (finansiell leie), balansefares som
varige driftsmidler og tilherende leieforpliktelser
medtas i balanseposten avsetning for forpliktelse
til naverdien av leiebetalingene. Driftsmiddelet
avskrives planmessig, og forpliktelsen reduse-

res med betalt leie etter fradrag for beregnet
rentekostnad.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og
datterselskap

Investeringer i datterselskap vurderes etter
kostmetoden, og tilknyttet selskap vurderes

etter egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet.
Investeringene vurderes til anskaffelseskost fra-
trukket eventuelle nedskrivninger. Nedskrivning til
virkelig verdi gjennomferes dersom verdifallet ikke
er forbigaende. Mottatt utbytte og konsernbidrag
fra datterselskapene som representerer avkastning
i eiertiden, inntektsfares som annen finansinntekt.
Konsernbidrag og utbytte fra datterselskap regn-
skapsfares det samme aret som datterselskapet
avsetter belgpet.

Andre aksjer og andeler klassifisert som
anleggsmidler

Investeringer i anleggsaksjer og andeler hvor
selskapet ikke har betydelig innflytelse, balansefe-
res til anskaffelseskost. Investeringene nedskrives
til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke a
veere forbigaende. Mottatt utbytte fra selskapene
som representerer avkastning i eiertiden, inntekts-
fgres som annen finansinntekt.

Langsiktige fordringer

Langsiktige fordringer oppfares til palydende

etter fradrag for forventet tap. Avsetning til tap
gjores pa grunnlag av individuelle vurderinger.
Renteinntekter regnskapsfares nar de er opptjent.

Omlgpsmidler

Varer

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av
kostpris etter "farst inn - fgrst ut™-prinsippet og
virkelig verdi. Kostpris for tilvirkede varer er direkte
materialer, direkte lgnn samt andel av indirekte
tilvirkningskostnader, mens Kostpris for innkjapte
varer er anskaffelseskost. Arets varekostnad
bestar av kostpris solgte varer med tillegg av
eventuell nedskrivning i samsvar med god regn-
skapsskikk pr. arsslutt. Virkelig verdier er estimert
salgspris fratrukket estimerte utgifter til ferdigstil-
lelse, salg og distribusjon.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares

til palydende etter fradrag for forventede tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle
vurderinger av de enkelte fordringene.

Obligasjoner og plasseringer i
pengemarkedspapirer

Markedsbaserte finansielle instrumenter, herunder
aksjer og obligasjoner, som inngar i en handel-
sportefelje vurderes til virkelig verdi pa balanse-
dagen. Andre kortsiktige investeringer vurderes til
det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og
virkelig verdi pa balansedagen.
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Bankinnskudd og kontanter
Regnskapslinjen bankinnskudd og kontanter
inkluderer bade kontanter og bankinnskudd.

Pensjonsordninger

Selskapet har pensjonsordninger som gir de
ansatte rett til avtalte fremtidige pensjonsytelser.
Forpliktelsen kostnadsfares over opptjenings-
tiden i henhold til planens opptjeningsformel.
Allokeringsmetoden tilsvarer planens opptje-
ningsformel med mindre det vesentligste av
opptjeningen skjer mot slutten av opptjenings-
perioden. Lineaer opptjening legges da til grunn.
Pensjonsforpliktelser beregnes pa basis av
forutsetninger om antall opptjeningsar, diskon-
teringsrente, fremtidig avkastning pa pensjons-
midler, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og
nivaet pa folketrygdens grunnbelep og aktuar-
messige forutsetninger om dadelighet, frivillig
avgang og ufgretariff. Pensjonsmidlene vurderes
til virkelig verdi. Netto pensjonsforpliktelse bestar
av brutto pensjonsforpliktelse fratrukket virkelig
verdi av pensjonsmidler. Netto pensjonsforpliktelse
pa underfinansierte ordninger balansefgres som
langsiktige finansielle forpliktelser, mens netto
pensjonsmidler pa overfinansierte ordninger
balansefares som finansielle anleggsmidler der-
som der er sannsynlig at overfinansieringen kan
utnyttes. Arbeidsgiveravgift inkluderes i tallene for
faktisk underfinansierte ordninger.

Endringer i forpliktelser som skyldes endringer

i pensjonsplanen, kostnadsfares umiddelbart
dersom planendringer er ubetingede pa tidspunkt
for endring. Endringer i forpliktelsen og pensjons-
midlene som skyldes endringer i og avvik mot
beregningsforutsetningene, fordeles over antatt
gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid for
den del av avvikene som overstiger 10 % av det
hayeste av henholdsvis brutto pensjonsforpliktelse
og brutto pensjonsmidler.

Netto pensjonskostnad, som er brutto pen-
sjonskostnad fratrukket estimert avkastning pa
pensjonsmidlene, korrigert for fordelt virkning

av estimatavvik og endringer i pensjonsplaner,
klassifiseres som ordineer driftskostnad og er pre-
sentert sammen med lgnn og andre ytelser under
personalkostnader i resultatregnskapet.

Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstil-
lingsprinsippet. Arets innskudd til innskuddsba-
serte pensjonsordninger kostnadsferes nar de
palaper.

Ansettelser i Nortura SA etter 1.7.2007 opptjener
pensjon etter innskuddsbasert ordning.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regn-
skapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet til

egenkapitaltransaksjoner fares mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa
arets direkte skattepliktige inntekt) korrigert for feil
i tidligere ars beregninger, endring i netto utsatt
skatt, samt formuesskatt. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel presenteres netto i balansen for skat-
teposisjoner knyttet til selskap som inngar i skat-
tekonsernet. Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn
av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmes-
sige og skattemessige verdier ved utgangen

Noter

av regnskapsaret. Ved beregningen benyttes
nominell skattesats. Positive og negative forskjel-
ler vurderes mot hverandre innenfor samme
tidsintervall. Utsatt skattefordel oppstar dersom en
har midlertidige forskjeller som gir opphav til skat-
temessige fradrag i fremtiden. Utsatt skattefordel
balanseferes nar det er sannsynlig at denne kan
utnyttes i fremtidige ar.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til va-
lutakurs pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter
i utenlandsk valuta, som ikke inngar i sikringsfor-
hold, vurderes til dagskurs og eventuelle ureali-
serte og realiserte gevinster eller tap resultatferes
under finansposter.

Resultatferte valutavirkninger pa gjeld som sikrer
netto investeringer i utenlandske datterselskap
reverseres i konsernselskapet og fores mot om-
regningsdifferanse under egenkapitalen.

Finansielle instrumenter

Nortura benytter finansielle sikringsinstru-

menter for a redusere effekten av svingnin-

gene i valutakurser og markedsrenter (NIBOR).
Sikringsinstrumentene balanseferes ikke. Endring i
beregnet markedsverdi for sikringshandler myntet
pa regnskapsperioder senere enn balansedato
resultatfares forst i den aktuelle regnskapsperiode.

Bruk av estimater og informasjon om
betydelige estimater

De beskrevne regnskapsprinsippene innebaerer
at ledelsen i Nortura SA har anvendt estimater
og forutsetninger som pavirker poster i resultat
og balanse. Estimatene baseres pa erfaring og en
vurdering av underliggende faktorer. Fremtidige
hendelser og endringer i rammebetingelser

kan medfere at estimater og forutsetninger ma
endres. Endringer i regnskapsmessige estimater
resultatfgres i den periode estimatene endres,
med mindre utsatt resultatfering falger av god
regnskapsskikk. Vurderinger, estimater og forutset-
ninger som har vesentlig effekt for regnskapet
oppsummeres nedenfor.

Avskrivninger

Avskrivninger av varige driftsmidler og imma-
terielle eiendeler er basert pa antatt levetid for
disse. Endrede markedsforhold og fremtidige
investeringsbeslutninger vil pavirke eksisterende
produksjonskapasitet og forventet brukstid. Dette
kan gi grunnlag for endrede avskrivningsprofiler
og vil pavirke fremtidige resultater.

Nedskrivninger

Nortura SA har betydelige investeringer i varige
driftsmidler, immaterielle eiendeler inkludert good-
will, tilknyttede selskaper og datterselskap. Disse
anleggsmidlene testes for nedskrivninger nar

det foreligger indikatorer pa mulig verdifall. Slike
indikatorer kan veere endringer i markedspriser,
avtalestrukturer, negative hendelser eller andre
driftsforhold. Ved beregning av gjenvinnbart belep
ma det gjares en rekke estimater vedragrende
fremtidige kontantstrammer der prisbaner, salgs-
volum og levetid er blant de viktigste faktorene.
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Pensjoner

Beregning av virkelig verdi av pensjonsforpliktelser
er basert pa flere gkonomiske og demografiske
forutsetninger. Enhver endring i de anvendte for-
utsetninger pavirker den beregnede forpliktelsen.
Det henvises til note for en naermere beskrivelse
av hvilke forutsetninger som er lagt til grunn.

Utsatt skattefordel

Utsatt skattefordel balansefgres bare i den grad
det er sannsynlig at det vil veere fremtidig skatte-
pliktig overskudd som er stort nok til a nyttiggjere
seg skattefordelen enten ved at enheten har vist
overskudd nylig eller ved at det er identifisert
eiendeler med merverdier.

Avsetninger

For enkelte resultatposter i regnskapet avsettes
det for forventende fremtidige kostnader basert
pa estimater og informasjon som er tilgjengelig
pa tidspunkt for regnskapsavleggelse. Disse avset-
ningene kan avvike fra faktisk fremtidig kostnad.
Avsetninger knytter seg eksempelvis til omstil-
lingskostnader, tap pa kundefordringer, ukurans
pa varer og betingede tap som er sannsynlige og
kvantifiserbare, herunder omtvistede forhold og
rettsaker.

Tilskudd

Tilskudd er presentert etter bruttometoden for

det som gjelder virksomhets drift. Tilskudd som
gjelder virksomhetens drift er presentert som
andre inntekter i regnskapet. Tilskuddet er bokfart
i samme periode som tilsvarende kostnader/inves-
teringer. Se naermere omtale under note 20.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den
indirekte metoden. Kontanter og kontantekviva-
lenter omfatter kontanter og bankinnskudd.

Endring av regnskapsprinsipp

Prinsipp for utbytte fra datterselskap er endret
fra og med 2012. Avsatt utbytte i datterselskap
bokfgres i avsetningsaret. Tidligere ble utbytte
inntektsfert i utbetalingsaret.

Nortura SA har foretatt avsetning for utferekapital.
Regnskapseffekten er fart direkte mot egenkapital.
Fjorarstall er ikke omarbeidet men opplyst i note
10.
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Note 2
Sammenslatte poster

Annen finansinntekt

Renteinntekter fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Valutagevinst

Verdiendring av markedsbaserte investeringer

Sum finansinntekt

Annen finanskostnad

Rentekostnader til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Valutatap

Noter

Nedskrivning av finansielle omlgpsmidler og anleggsmidler

Sum finanskostnad

Andre driftskostnader

Reperasjon og vedlikehold

Energikostnader

Transportkostnader

Andre driftskostnader

Andre driftskostnader fra foretak i samme konsern

Sum andre driftskostnader

Note 3
Spesifisering av inntekter

Salgsinntekter

Dagligvare, storhusholdning og KBS
Industrisalg

Eksport

Internasjonal handel
Markedsregulering

@vrige omrader

Salg til datterselskaper

Sum salgsinntekter

Forklaring:

Konsern 2012

40 308

7272
10 383
-1 468
56 495

Konsern 2012

170 364
5984
5504
1015

182 866

Konsern 2012
323 874

213 000

310 141
1233126

2080 141

Konsern 2012
10 437 051
3114322
482 167

889 420

87 505

1365 549

16376 015

Dagligvare, storhusholdning og KBS: Salg til dagligvare kjeder, hotell, bensinstasjoner, kiosker o.l

Industrisalg: Salg til andre kjott bedrifter i Norge
Eksport: Salg fra Norge

Internasjonal handel: Salg mellom andre land enn Norge
Markedsregulering: Salg av reguleringsvare
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Konsern 2011

48 723
16 245
11741

1775
78 483

Konsern 2011

164 528
12217
8 486
7233
192 464

Konsern 2011
299 607

257 172

320 166
1296 533

2173478

Konsern 2011
9977 943
3142 351

437 232
617 546
32 944
1717 680

15925 696

@vrige omrader: Omsetning til andre omsetningsledd , salg til medlemmer, ansatte og omsetningsavgiften jf note 21 o.l

Annen driftsinntekt

Gevinst ved salg av anleggsmidler
Tilskudd jf note 20

Inntekter fra omsetningsavgiften jf note 21
Andre inntekter

Salg til datterselskaper

Sum annen driftsinntekt

Andre inntekter omfatter blant annet slakteinntekter i Nortura SA

Konsern 2012
9334

15928

209 058

2 566 919

2801239

Konsern 2011
190 748
13813

208 039
1795 047

2207 647

Morselskap 2012
20 852

37970

36210

1196

-1 468

94 760

Morselskap 2012
32

170 922

1250

289

11015

183 508

Morselskap 2012
272 649

159 295

285 387

1071 005

207 359

1995 695

Morselskap 2012
10 397 090

2 758 862
61010

87 505

741 424
394 561
14 440 452

Morselskap 2012
4180

10928

209 058

2 553 338

17 457

2794 962

Morselskap 2011
15958

45172

28 140

5154

1775

96 200

Morselskap 2011

160 016
11995
4 044
10 633

186 688

Morselskap 2011
257 420

207 256

277 651

1106 082

204 299
2052708

Morselskap 2011
9977 943

2 887 147

38 731

32 944

1 090 843
358 109
14385717

Morselskap 2011
190 497

8813

208 039

1799 309

13721
2220379
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Note 4

Spesifisering av varebeholdning

Ravarer

Varer under tilvirkning og ferdigvarer
Lastbaerere
Markedsreguleringslager

Sum varebeholdning

Lastbeerere omfatter bisonpaller, plastpaller, krok, plastbakker mv.

Note 5
Personalkostnader

Lenninger

Arbeidsgiveravgift

Pensjonskostnader inkl. arbeidsgiveravgift jfr. note 7
Innleid arbeidshjelp

Andre ytelser

Sum personalkostnader

Antall utfarte arsverk, inkl. innleid

Honorar og lgnn til styret, rad, utvalg og konsernsjef
Honorarer og fraveersgodtgjerelse til styret, rad og utvalg
Lenn til konsernsjef

Pensjonskostnad til konsernsjef

Andre godtgjarelser til konsernsjef

Sum honorarer og lgnn til styret og konsernsjef

Avsetning for pensjons- og andre forpliktelser akkumulert pr 31.12:

Tidligere konsernsjef
Konsernsjef

Andre i konsernledelsen

Avtaleforhold vedrgrende konsernsjefen

Konsern
31.12.2012

1212 440
374 376
329517

84 403

2000 736

Konsern 2012
2570 254
346 471

184 798
201118

123 984
3426 625

5467
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Konsern
31.12.2011

991 593
444 450
319 685
51 484
1807 211

Konsern 2011
2 494 596
341 559

200 163

190 820

121 162
3348 300

5518

Morselskap
31.12.2012

1138 796
295 129
322 460

84 403

1840788

Morselskap 2012

2378 399
319 026
174 104
195 301
117 368

3184198

5088

2012
4 306
3322
232
198
8058

2012
0
7697
24 948

Morselskap
31.12.2011

862 597
430 575
311 384
51 484
1656 039

Morselskap 2011
2319 425

317 381

189 075

185 784

114918
3126584

5158

2011
4 305
2 699
2 754

140
9898

2011
3286
7479

23722

Konsernsjefen har en gjensidig oppsigelsestid pa 6 mnd. Fra dato for fratredelse som konsernsjef og frem til 67 ar utbetales 65% av lgnn opptil 20G som en
arlig fertidspensjon over drift. Ved fartidspensjonering opphearer konsernsjefens ytterligere opptjening i Nortura Konsernpensjonskasse. Ved 67 ar utbetales 7
ganger den arlige fertidspensjon fratrukket den pensjon som i.h.t foregaende allerede er utbetalt. Ved eventuell dgd for 67 ar utbetales 7 ganger arlig pensjon
som en engangsutbetaling. | tilfelle sykdom dekker Nortura SA i inntil 12 mnd differanse mellom offentlige ytelser konsernsjefen har krav pa og avtalt arslenn pa

angjeldende tidspunkt.

Avtaleforhold vedrgrende den ovrige konsernledelsen

Konsernledelsen bestar foruten konsernsjef Runar Larsen av fglgende personer:
Arne Kr. Kolberg, Egil Olsvik, Frode Vik, Kai Linnes, Kjell S. Rakkenes, Kristin Olstad Schea, Tor Aamot og Torleif Bjella.
Dersom konsernet velger a bringe arbeidsforholdet til oppher, beholder konserndirekterene sin lenn og sosiale ytelser i 12 maneder.
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Belap i kr

Arne Kr. Kolberg
Egil Olsvik

Frode Vik

Kai Linnes

Kjell S. Rakkenes
Kristin Olstad Schea
Tor Aamot

Torleif Bjella

Sum

Noter
Lonn Fordel fri bil Annet
1952 237 131 969 22 881
1559118 118 903 13592
1451 360 136 378
1635739 139 306
107 850 13816 208
1 793 586 143 166
1 635 746 148 887 10 547
1539 062 172 423 8 801
11 674 698 585 998 474 879

Kjell S. Rakkenes ansatt i konsernledelsen fra 01.12.2012

Runar Larsen

Arne Kr. Kolberg
Egil Olsvik

Frode Vik

Kai Linnes

Kjell S. Rakkenes
Kristin Olstad Schea
Tor Aamot

Torleif Bjella

Fortidspensjon for 67 ar

6 mnd. Oppsigelstid

Fertidspensjon: 65% av lenn opp til 20G
Foretakspensjon: Ytelsesordning 65% av lenn opp til 12G fra 67 ar eller innskuddsordning for ansatte etter 01.07.2007
Topplederpensjon 1: 65% av lenn mellom 12G og 20G fra 67 ar til 77 ar
Topplederpensjon 2: 65% av lenn mellom 12G og 20G

Styret i Nortura SA
Styreleder

Nestleder

Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem (vara)
Styremedlem (ansatt rep
Styremedlem (ansatt rep
Styremedlem

Styremedlem (ansatt rep

—~ o~ o~ o~ o~ o~

)
)
ansatt rep)
)
Styremedlem (ansatt rep)
Styremedlem (ansatt rep vara)

Sum honorarer

Arsmote
Ordfarer
Varaorfgrer

Sum honorarer

Sveinung Svebestad
Kari Redse Haskjold
Elisabeth Hoff Aarstad
Hans Kr Heum

Jofrid Torland Mjatveit
Einar Hastbjar

Kjersti Hoff

Lars Petter Bartnes
Teig Madsen

Bente Roer

Trond Andersen

Kay R. Kristoffersen
Ken Ove Sletthaug
Live Major

Viggo Sennesvik

Irene Astveit

Gabriel Joa

Kristian Haug

62 ar

62 ar

65 ar

Styrehonorar fra Nortura SA
470 000
203 747
160 000
160 000
160 000
191 246
160 000
160 000
160 000

92916

93 331
160 000
160 000
160 000
160 000
26 250
2651240

Honorar fra Nortura SA
75 000
15 000
90 000

Side 36

Innbet.
Pensjonspremie

179 244
300 579
295 148
319 956
0

73 248
71580
286 627
1526 382

Pensjon opp til 12G
Foretakspensjon
Foretakspensjon
Foretakspensjon
Foretakspensjon
Foretakspensjon
Foretakspensjon
Foretakspensjon
Foretakspensjon

Foretakspensjon

Pensjonsforpliktelse
3007 383

7 919 000

761 586

8 652 000

0

1011 000
2780 150

816 700
24947 819

Bilordning

Fri bil

Fri bil

Fast bilgodtgjerelse
Fast bilgodtgjerelse
Fri bil

Fast bilgodtgjerelse
Fri bil

Fri bil

Pensjon opp til 20G

Se omtale av avtaleforhold pa forrige side

Andre godtgjarelser

274 196
102 250

92 396
93 746
95 946
70 400
84 296

124 746
111396

70 084

1119456

Andre godtgjorelser

34 400
27 550

61950

Topplederpensjon 1
Topplederpensjon 1
Topplederpensjon 1
Topplederpensjon 1
Topplederpensjon 1
Topplederpensjon 2
Topplederpensjon 2
Topplederpensjon 1

Sum godtgjerelser
744 196
305997
252 396
253 746
255 946
261 646
244 296
284 746
271 396
163 000

93 331
160 000
160 000
160 000
160 000

26 250

3770696

Sum godtgjorelser
109 400

42 550

151 950
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Fratratt ved arsmate 2012 Styrehonorar fra Nortura SA Andre godtgjorelser Sum godtgjerelser

Styremedlem (ansatt rep) Bjorg Karin Lekva 66 666 66 666
Styremedlem (ansatt rep vara) Jorunn Signe Egeland 18 750 18 750
Sum honorarer 85 416 85 416

Kontrollkomite i Nortura SA Honorar fra Nortura SA Andre godtgjorelser Sum godtgjorelser

Leder i kontrollkommite Eivind Glestad 50 000 17 500 67 500
Nestleder i kontrollkomiteen  Terje Remmen 40 000 36 100 76 100
Medlem 0Odd Gunnar Mosen 40 000 28 500 68 500
Sum honorarer 130 000 82 100 212 100

Alle medlemstillitsvalgte har fravaersgodtgjarelse. Kretsledere honoreres med fravaersgodtgjarelse for de oppdrag de gjer for organisasjonen.
Fraveersgodtgjarelse Kr 1 900 for fravaer over 4 timer
Kr 950 for fraveer under 4 timer

For ansatt representanter er det kun styrehonorar som opplyses.

Note 6
Honorar til revisjon

Konsern 2012 Konsern 2011 Morselskap 2012 Morselskap 2011
Lovpalagt revisjon 2 355 2 156 1 484 1 484
Andre attestasjonstjenester 200 209 195 206
Skatteradgivining 91 43 91 33
Andre tjenester 276 191 100 157
Sum 2922 2599 1869 1879

Alle belap er eksklusiv merverdiavgift

Note 7
Pensjoner

Nortura er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Pensjonsordningene tilfredsstiller kravene i denne loven. Konsernet
har en ytelsesbasert ordning som ble lukket i 2007 og innskuddsbasert ordning for gvrige ansatte. Den ytelsesbaserte ordningen behandles regnskapsmessig
som en ytelsesplan. Nortura anvender prinsippene i NRS 6 ved beregning av pensjonsforpliktelsen. Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaks-
ordning, Selskapene innen avtaleomradet LO-NHO har en reell gkonomisk forpliktelse som falge av avtalen om ny AFP-ordning. Det foreligger imidlertid ikke
tilstrekkelig informasjon til a muliggjere innregning av forpliktelse i arsregnskapet. Dette medfarer at ingen forpliktelse for ny AFP-ordning er balansefert. | tillegg
er det inviduelle pensjoner som er naermeste beskrevet i note 5.

Morselskap
Omfatter ordningene pr. 31.12 folgende ansatte: Ansatte 2012 Pensjonister 2012 Ansatte 2011 Pensjonister 2011
Medlem i pensjonskassen, ytelsesordning 3537 2453 3684 2298
Innskuddsbasert pensjon 3147 0 2840 0
Indivduelle ordninger 15 0 13 0
AFP 6684 152 6524 214
Konsern

Omfatter ordningene pr. 31.12 folgende ansatte:

Ansatte 2012

Pensjonister 2012

Ansatte 2011

Pensjonister 2011

Medlem i pensjonskassen, ytelsesordning 3712 2477 3845 2317
Innskuddsbasert pensjon 3375 0 3061 0
Indivduelle ordninger 15 0 13 0
AFP 7074 165 6881 226
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Naverdi av arets pensjonsopptjening
Rentekostnad

Forventet avkastning pa pensjonsmidlene
Avskrivning av aktuarmessige gevinster/tap
Arbeidsgiveravgift

Arets pensjonskostnad (ytelsesordning)

Kostnadsfert premie innskuddsordninger

Andre pensjonskostnader, herunder AFP premie

Total pensjonskostnad

Noter

Konsern 2012

92 101
96 200
110 493
24 287
10 964
113058

39877
31863
184 798

Arbeidsgiveravgift for innskuddsordninger og AFP premie er ikke inkludert i tallene ovenfor.

Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler

Endring brutto pensjonsforpliktelse
Pensjonsforpliktelse 1.1.

Tilgang og avgang

Kostnad ved innevaerende periodes pensjonsopptjening

Rentekostnad
Aktuariell gevinster og tap
Utbetaling pensjon/fripoliser

Brutto pensjonsforpliktelse 31.12

Endringer brutto pensjonsmidler
Virkelig verdi pensjonsmidler 1.1
Oppkjop og salg

Faktisk avkastning pa pensjonsmidler
Premieinnbetalinger

Utbetaling av pensjoner/fripoliser

Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12

Netto pensjonsforpliktelse
Arbeidsgiveravgift av forpliktelsen
Ikke resultatfert estimatavvik

Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse 31.12

Sikret

2 365 904
0

84 804
90 849
-287 781
-72 874

2 180902

2187 766
0

86 433
213 547
-72 874
2414872

-233 970

-32 990
-228 189
-495 149

2012
Usikret
102 082

739
-151

1 696
-2 134
-25919
76314

76 314
5223
6 141
87 678

Side 38

Konsern 2011

Morselskap 2012

95 759 86 435
95314 92 600
-101 404 -107 116
35957 25679
12 643 10133
138 270 107 731
36 388 36 300
25504 30073
200 163 174 104
Morselskap
2011
Sum Sikret Usikret
2 467 986 2283221 121 560
739 1568
84 653 89 707 6 968
92 546 89 773 2 341
-289 915 -19011 2378
-98 793 -77 786 -32 733
2257216 2 365 904 102 082
2187 766 2 095 625
0
86 433 -1772
213 547 171 700
-72 874 -77 786
2414872 2187 766 0
-157 656 178 138 102 082
-27 767 25117 7610
-222 048 -620 285 3734
-407 471 -417 030 113 426

Morselskap 2011

90 421
92 114
-98 559
35675
11 841
131 491

33 404
24179
189 075

Sum

2 404 781
1568

96 674
92 114
-16 632
-110519
2 467 986

2 095 625
0

-1772
171 700
-77 786
2187 766

280219

32728
-616 551
-303 604
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Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler

Endring brutto pensjonsforpliktelse
Pensjonsforpliktelse 1.1.

Tilgang og avgang

Kostnad ved innevaerende periodes pensjonsopptjening
Rentekostnad

Aktuariell gevinster og tap

Utbetaling pensjon/fripoliser

Brutto pensjonsforpliktelse 31.12

Endringer brutto pensjonsmidler
Virkelig verdi pensjonsmidler 1.1
Oppkjop og salg

Faktisk avkastning pa pensjonsmidler
Premieinnbetalinger

Utbetaling av pensjoner/fripoliser

Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12

Netto pensjonsforpliktelse
Arbeidsgiveravgift av forpliktelsen
Ikke resultatfort estimatavvik

Netto balansefart pensjonsforpliktelse 31.12

Endringer i forpliktelsen

Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse 1.1
Resultatfert pensjonskostnad

Premiebetalinger (ekskl. adm kostnader)

Oppkjop og salg

Netto balansefart pensjonsforpliktelse 31.12.

Balanseforte pensjonsmidler

Balansefort pensjonsforpliktelse

Ved beregning av pensjonskostnad og pensjonsforpliktelse er
folgende forutsetninger lagt til grunn i konsernet og morselskap

2012
Diskonteringsrente 4,20 %
Avkastning pa pensjonsmidler i % 3,60 %
Lonnsvekst i % 325 %
Pensjonsregulering i % 0,00 %
Regulering av folketrygdens grunnbelap 3,00 %

2012
Sikret Usikret
2 453 003 104 816
-15 456 739
90 470 -151
94 359 1787
-297 309 -2 239
-73 765 -26 750
2251302 78 201
2 258 050
-12 897
87 484
224 965
-73 765
2483 837 0
-232 535 78 201
-32 691 5 489
-232 835 6247
-498 060 89937

Konsern 2012
-298 907

113 065

-217 632

-4 650

-408 123

503 168
95 044

2011
3,90 %
4,80 %
3,75 %
0,70 %
375 % Ei

endom

Annet

Side 39
Konsern
2011
Sum Sikret Usikret
2557819 2 360 723 124 755
-14 717 1569
90 319 95 045 6 968
96 146 92 862 2 452
-299 549 -17 289 2 638
-100 515 -78 337 -33 566
2329503 2453003 104 816
2 258 050 2 159 945
-12 897
87 484 -2 643
224 965 179 086
-73 765 -78 337
2 483 837 2258 050 0
-154 334 194 954 104 816
-27 202 27 488 7 996
-226 588 -637 789 3628
-408 123 -415 347 116 439

Konsern 2011
-195 857

138 270

-228 374

-12 946

-298 907

415 347
116 439

Aksjer verdijustert
Omlgpsobligasjoner
Pengemarked

Anleggsobligasjoner

Morselskap 2012
-303 604

107 738

-203 869

-7737

-407 471

495 149
87678

Sum

2 485 478
1569
102 012
95 314
-14 651
-111 903
2557819

2 159 945

-2 643
179 086
-78 337

2258050

299 770

35 484
-634 161
-298 907

Morselskap 2011

2012
16,5 %
53,5 %
9,5 %
8.2 %
8.9 %
34 %

-203 638
131 491
-218 687
-12 770
-303 604

417 030
113 426

Prosentvis fordeling av pensjonsmidlene pa investeringskategorier
pr 31. desember

2011
16,0 %
57,7 %
9.2 %
39 %
9.7 %
35%
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Note 8
Varige driftsmidler

Morselskap

Anskaffelseskost 01.01.

+ Tilgang i aret

- Avgang i aret

Anskaffelseskost 31.12

Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12.
Bokfert verdi 31.12

Arets avskrivning

Arets nedskrivning

@konomisk levetid (tomt avskrives ikke )
Avskrivningsplan

Regnskapsmessig gevinst/tap (-) solgte driftsmidler
Arlig leie av ikke balanseforte driftsmidler
Bokfert verdi 31.12 av balanseforte leieavtaler
herav arets avskrivning

Naverdi av leiebetalingen

Nominelt belgp av leiebetalingen

Balansfort leieavtale

Bygninger og Tomt

3728 247
93 418
-68 838
3752826
-2 143394
1609 432
132921
444

10-40 ar
lineeer
795

92512
7 497
101 609
289 967

Maskiner
3253621
154 578
-27 686
3380513
-2 927 036
453 477
188 703
0

5-10 ar
lineeer
2214
964

184

3768

57

57

Side 40

Driftslgsore
1118 780
79 871
-15 585
1183067
-896 263
286 804
61 902

0

3-10 ar
lineeer
1172

26 369

Sum 2012
8 100 648
327 867
-112 108
8316 407
-5 966 694
2349713
383526
444

4180
27 333
92 696
11265

101 666
290 024

Sum 2011
8211211
205 056
-315619
8 100 648
-5 688 750
2411898
407 369
21032

190 497
28 878
103 962
18 245
118 191
313 948

Nortura SA har en leieavtale med Nortura Haerland Eiendom KS om leie av et lagerbygg. Bygget ble ferdigstilt andre kvartal 2005. Eiendommen leies pa en
kontrakt pa 20 ar med opsjon pa forlengelse. Nortura SA har kjgpsopsjon pa eiendommen etter 8, 10 eller 15 ar til henholdsvis 90%, 80%, 70% av eiendommens
skattemessig verdi. Nortura SA vil i 2013 utlgse kjgpsopsjon og kjgpe eiendommen til 90% av eiendommens skattemessige verdi.

Konsern

Anskaffelseskost 01.01.

Tilgang ved nye datterselskap

+ Tilgang i aret

- Avgang i aret

Anskaffelseskost 31.12

Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12.
Bokfort verdi 31.12

Arets avskrivning

Arets nedskrivning

@konomisk levetid (tomt avskrives ikke )
Avskrivningsplan

Regnskapsmessig gevinst/tap (-) solgte driftsmidler
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler
Bokfart verdi 31.12 av balanseforte leieavtaler
herav arets avskrivning

Naverdi av leiebetalingen

Nominelt belgp av leiebetalingen

Naverdi av forpliktelser knyttet til balansefart leasing.
1ar

2til5ar

over 5 ar

Sum

Bygninger og Tomt

4 200 243

243 406
-69 737
4373911
-2311 381
2062 530
156 150
444
10-40 ar
lineger

7 500

0

92512
7497

101 609
289967

Konsern
31.12.2012
108 298
3682

0

111980

Maskiner Driftslgsare
3697 035 1281576
0
292 736 117 067
-32 092 -16 450
3957678 1382193
-3 267 935 -1 036 191
689 743 346 003
237892 74748
7 000 0
5-10 ar 3-10 ar
lineaer lineser
1948 -115
964 32459
11 026 0
9963 0
10371 0
11184 0

Konsern

31.12.2011

23252

111885

0

135137

Sum 2012
9178 854
0

653 208
-118 280
9713782
-6 615 506
3098 277
468 790

7 444

9334
33423
103 539
17 461
111980
301 151

Morselskap
31.12.2012
101 666

0
101 666

Sum 2011
9193 967
26716
278 471
-320 300
9178 854
-6 249519
2929 335
500773
21032

190 748
36 897
121 000
24 440
135137
321048

Morselskap
31.12.2011
16 582

101 609

0

118 191

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentlige overfarer gkonomiske rettigheter og forpliktelser til selskap i konsernet aktiveres til naverdi av leien
(finansiell leie). Forpliktelsen inngar i rentebaerende langsiktig gjeld. Driftsmidlene avskrives og forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet
rentekostnad. For gvrige leieavtaler er leiebetalingen en driftskostnad som fordeles over leieperioden.
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Note 9
Immatrielle eiendeler

Morselskap

Anskaffelseskost 01.01.

Tilgang ved fusjon anskaffelseskost 01.01
+ Tilgang i aret

- Avgang i aret

Anskaffelseskost 31.12
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12.
Bokfort verdi 31.12

Arets avskrivning

Arets nedskrivning

@konomisk levetid

Avskrivningsplan

Goodwill (Badwill) knytter seg til :
Nortura Eggprodukter AS
Refusjonsbelgp mottatt fra avtaler om leieslakting

Sum goodwill (Badwill)

Konsern

Anskaffelseskost 01.01.

+ Tilgang i aret

- Avgang i aret

Anskaffelseskost 31.12

Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12.
Bokfart verdi 31.12

Arets avskrivning

Arets nedskrivning

@konomisk levetid

Avskrivningsplan

Goodwill (Badwill) knytter seg til :

Ha Rugeri AS

Nortura Eggprodukter AS

Noridane Foods AS

Wahl Prosess System AS

Refusjonsbelgp mottatt fra avtaler om leieslakting

Sum goodwill

Note 10
Avsetning for forpliktelse

Noter

Varemerker og lignende
1163

1163
-233
930
116

5ar

lineeer

Goodwill (Badwill)
-61 646

-61 646
30632
-31013
-12 329
0

5 ar

lineaer

Goodwill (Badwill)
41 996

41 996
-72 904
-30 908

-6 197

5ar

lineeer

2012
-61 646

-61 646
30632
-31013
-12 329

2012
762

-31 775
-31013

Sum 2012
43159

0

0

43159
-73 137
-29 976
-6 081

2012

762

105

-31 775
-30 908

2011
-61 646

-61 646

18 304
-43 342
-12 329

2011
1143
-44 485
-43 342

Sum 2011
39 696

3 463

0

43 159
-79 219
-36 059
-5 345
1275

2011
4786
1143
886
565
-44 485
-37 105

Nortura SA har en forsikring for ansatte som blant annet bestar av ufgrekapital. Til og med 2011 ble denne forsikring behandlet som en vanlig forsikringsavtale. |

2012 ble avtalen endret som medferte at avtalen behandles som en kontoordning.

Nortura SA har avsatt en brutto forpliktelse pa kr 133 557. Endring er tatt direkte mot egenkapital med kr 96 161. Beregningen bestar av ikke avregnet premie

og avsetning for innmeldte saker.

Brutto forpliktelse var pr 31.12.2011 beregnet til kr 137 419.
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Note 11

Noter
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Morselskapet hadde pr 31.12 folgende investeringer i datterselskap

Fjordkjokken AS

Ha Rugeri AS

Karasjok Slakteeiendom AS
Lerenveien Kontorbygg AS
Matiq AS

Matprat AS

Norfersk AS

Noridane Foods AS
Noridane Holding AS
Norilia AS

Norsk Dyremat AS

Norsk Hundefor AS

Norsk Protein AS

Nortura Foods AS

Nortura Heerland Eiendom AS

Scandinavian Poultry Research AS

Skjeberg Lagereiendom AS

Forretnings-
kontor

Ha

Ha
Karasjok
Oslo
Trondheim
Oslo
Eidsberg
Oslo

Oslo

Oslo
Ringsaker
Ha

Hamar
Oslo
Eidsberg
Valer
Oslo

Sum investeringer i datterselskaper hos morselskapet

Selskap eiet via datterselskap
Noridane Foods A/S

Dryfood AS

Noridane Fusjon AS

Scapo Hides AB

Wahl Process Systems AS

Kebenhavn, DK
Kristiansund
Oslo

Lund, SE

Oslo

Sum investeringer i datterselskaper hos datterselskaper

Sum investeringer

Eier/ stemme-
andel

56,5 %
51,0 %
66,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
725 %
725 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
75,0 %
100,0 %
92,0 %
51,0 %
100,0 %

100,0 %
67.0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

Egenkapital i
selskapet pr
31.12.2012
64 376

9 800
1394

19 083
16814

104

60 484
27079

109

22 284
1330
28012

157 021

86

6 605
1955

6 162

422 698

15304
3161
96
5298
438

24297

446 995

Andel av
egenkapitalen
i selskapet
31.12.2012

36373
4998
920

19 083
16814
104

60 484
19 632
79

22 284
1330
28012
117 765
86
6077
997

6 162
341200

15 304
2119
96
5298
438

23254

364 455

Bokfort verdi
31.12.2012

14 700
28 050
660

17 704
8 000
107

75 005
3625
87

20 000
750
33694
48 904
100
5572
510
25477
282 946

12 355
4 000
110
5358
250
22073

305019

Resultat for
skatt 2012

17 364
12 035
310
1778
20 265
1

-20 155
15745

13 359
2497
-9 301
16 000

1451
50
-484
70903

6 849
85

505

-156

7278

78 181

For aksjer i Norsk Hundefor AS er kostprisen pa kr 47 694 nedskrevet med 10 000 i ar (tidligere ars nedskrivninger 4 000).
Wahl Process Systems AS er kostprisen kr 5 942 nedskrevet med 1 417 til bokfart verdi 250 (tidligere ars nedskrivninger 4 275).

Note 12

Spesifisering av tilknyttede selskap i morselskap og konsern

Tilknyttede selskap bokfart etter
egenkapitalmetoden i morselskapet

Agrikjop AS

Art-Nor AS

Bondevennen BA

Borg Systemvask AS

Curtis Wool Direct Holding Ltd
Fjordland AS

Gardsand AS

Skala AS (tidl. Landteknikk AS)
Eurofins Norsk Matanalyse AS
Malvik Vask og Terminal AS
Meraker Kjott AS

Norsvin International AS
Neaerbe Kyllingslakt AS
Springerbakken Eiendom AS

Astoppen Eiendom AS

Forretnings-
kontor

Oslo
Finnsnes
Stavanger
Sarpsborg
Bingley, UK
Oslo

Re

Oslo

Oslo
Malvik
Meraker
Hamar
Naerba
Flekkefjord

Tonsberg

Sum investeringer i tilknyttede selskap hos morselskapet

Eierandel

26,1 %
34,2 %
333 %
40,0 %
50,0 %
389 %
20,0 %
50,0 %

0,0 %
333 %
50,0 %
25,0 %
50,0 %
32,5 %
50,0 %

Kostpris
31.12.12

1151
225
1079
200
17 445
8 160
100
6421

3 000
3504
13018
6150
2332
1010
63 795

Bokfort verdi
31.12.11

2435
2087
859

2 369
26 799
32 269
2261
74 040
0
3272
5661
3940
4503
9819
1186
171498

Tilgang/avgang
iaret

-5 440

201

-5239

Resultat-andel

275

21

-99

1 800
22 400
12 505
-82
7724
14 843
460
863

-2 456
903
1714
20

60 889

Resultat for
skatt 2011

19017
10 805

77
1469
13553

10 469

16 626
2751
-5290
25775

1372
142

2 486
99 205

8165
140

=273
-127

7 906

107110

Utbytte/andre
endringer

-329

2173

-15931

-7973

-14 843
-200

-975

-42 424

Langsiktig lan
31.12.2012

10 000
54 000
0

0

175 000
29500
0

72 000
7 500
34 669
9 640

0

0

0

51 440
443 749

3000

3000

446 749

Bokfort verdi
31.12.12

2379
2108
760
1996
49 198
23403
2180
73 991
0
3531
6524
1484
5 405
10 558
1206
184723
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Tilknyttede selskap bokfart etter Forretnings-  Eier-andel
egenkapitalmetoden hos datterselskaper  kontor
Norskinn AS Horten 35,7 %
Miljgfor Norge AS Ingeberg 38,1 %

Sum investeringer i tilknyttede selskap hos datterselskap

Sum investeringer i tilknyttede selskap i konsernet

Note 13

Side 43

Kostpris Bokfort verdi Tilgang/ Resultat-andel Utbytte/andre
31.12.12 31.12.11 avgang i aret endringer
200 296 40 -36
1403 6052 1152 -457
1603 6348 0 1191 -493
65 398 177 846 -5239 62 080 -42 917

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler hos morselskapet
Landbruksforsikring AS

Nor-Siva Eiendom AS

Nortura Heerland Eiendom KS

Telespor AS

Tun Media AS

Witvlei Meat LTD

Diverse aksjer (verdi under 500)

Sum investeringer i aksjer og andeler hos morselskapet
Investering i aksjer og andeler hos datterselskap
Nortura Heerland Eiendom KS

Diverse aksjer (verdi under 500)

Sum investeringer i aksjer og andeler hos datterselskap

Sum investeringer i aksjer og andeler i konsernet

Note 14

Eierandel
21,6 %
50,0 %
10,6 %
49,5 %
22,5 %
337 %

10,1 %

Aksjer/andeler
8770

500

48

9 067 706
20801 098

5 600

Aksjer/andeler
46

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler

Antall aksjer
Telenor ASA 25 000

Sum markedsbaserte aksjer

Aksjene er solgt i 2012.

Note 15
Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall senere enn ett ar

Andre langsiktige fordringer
Lan til tilknyttet selskap
Lan til foretak i samme konsern

Sum fordringer med forfall senere enn ett ar

Gjeld med forfall senere enn fem ar
Gjeld til kredittinstitusjoner
Annen langsiktig gjeld

Sum gjeld med forfall senere enn fem ar

Kostpris
988

Konsern
31.12.12

78 808
32 401

111209

1022 767

34 274
1057 041

Arets verdiendring

Konsern
31.12.11

76 220
36 858

113078

1 040 800

37 155
1077 955

1468

Morselskap
31.12.12

76 468
32 401
446 749
555618

1009 167
31 380
1040 547

Bokfort verdi
31.12.12

300
6 746
7047

191770

Bokfert verdi 31.12.12
19572

508

3675

5 000

12 901

7474

1577

50 706

Bokfort verdi 31.12.12
4542

40

4582

55 289

Bokfert verdi 31.12.11
2 455
2 455

Morselskap
31.12.11
73 755

36 858

274 710
385 323

1015000
31 056
1 046 056
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Morselskap Morselskap
Mellomveaerende med foretak i samme konsern 31.12.12 31.12.11
Kundefordringer 44 593 42 739
Andre kortsiktige fordringer 60 175 40 326
Lan til foretak i samme konsern 446 749 274710
Sum fordringer 551516 357776
Mellomvaerende med foretak i samme konsern
Leverandergjeld 52 409 34938
Annen kortsiktig gjeld 10416 6 300
Sum gjeld 62 825 41238

Note 16
Pantstillelse, garantiansvar og langsiktige finansielle forpliktelser

Konsern Konsern Morselskap Morselskap
Gjeld sikret ved pant 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Forpliktelse leid bygg 101 609 112753 101 609 112753
Forpliktelse leasing 10 371 22 384 57 5438
Sum pantstillelser 111980 135137 101 666 118191
Bankgarantier stillet pa vegne av Nortura SA eller konsernselskap i faver av tredjepart
Garantiansvar i faver av Eksportfinans ASA 334 250 365 500 334 250 365 500
Garantiansvar i faver av First National Bank of Namibia 984 1112 984 1112
Garantiansvar i faver av Oslo Kemnerkontor (skattetrekk) 136 404 130 025 129 045 129 775
Garantiansvar i faver av Oslo Kommune, Neeringsetaten 1755 1755 1755 1755
Garantiansvar i faver av Tollregion Oslo og Akershus 7 500 7 500 4500 7 500
Garantiansvar i faver av Vestfold Fylke 1167 1167 1167 1167
Sum bankgaranti 482 060 507 059 471701 506 809
Garantier og kausjoner stillet av Nortura SA
Garanti gitt i faver av DNB vedr lan Fjordkjokken AS 65 000 65 000 65 000 65 000
Garanti stillet overfor Curtis Wool Directs bankforbindelse 78 263 80 761 78 263 80 761
Garantiansvar overfor datterselskap, medlemmer og ansatte 10 492 14 006 10 492 14 006
Kausjonsansvar i faver av Nortura Haerland Eiendom KS 67 963 73 889 67 963 73 889
Kausjonsansvar i faver av Neerbg Kyllingslakt AS 15 000 15 000 15 000 15 000
Selvskyldnerkausjon i faver av Norilia AS 50 000 50 000
Selvskyldnerkausjon i faver av Norfersk AS 50 000 50 000
Selvskyldnerkausjon i faver av Noridane Foods AS/Noridane Foods A/S(DK) 60 000 70 250 60 000 70 250
Sum garantiansvar m.v. 396719 318906 396719 318906
Pantsatte eiendeler til bokforte verdier
Fordringer 19 453 19 682
Varelager 4106 4478
Varige driftsmidler 12 471 11324
Sum 36 030 35484

Konsernet har garantiforpliktelser i forbindelse med driftskredittordningen i landbruket. Bevilget ramme ved utgangen av 2011 var 744 millioner kroner, og andel
av innvilget kreditt var 355 millioner kroner. Konsernets andel av tapene har veert som falger (tall i tusen):

Arstall 2011 2010 2009 2008 2007
Andel av tap 271 0 146 0 34
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Note 17
Finansiell risiko og finansiering

Konsernets virksomhet er utsatt for renterisiko, kredittrisiko, ravarerisiko og valutarisiko, og styrer mot a ha en akseptabel risikoeksponering innenfor disse
omradene. Rentebaerende gjeld er i hovedsak knyttet til flytende rente (NIBOR) og er eksponert for endringer i kortsiktig renteniva. Rentesikringspolicyen er &
sikre ca. 50 % av rentebaerende gjeld mot rentesvingninger. Ved arsskiftet var NOK 940 millioner knyttet til det langsiktige rentenivaet gjennom rentebytteavtaler
("swaps"), med lgpetid fra 1 til 10 &r. | tillegg var NOK 200 millioner sikret ved fastrentelan hos Innovasjon Norge med rentebinding i fem og ni ar. Innfrielse av
samtlige rentesikringsavtaler pr 31.12.12 ville gi et tap pa NOK 85,0 millioner.

Nortura-konsernets viktigste kunder er grossister og enkeltkunder innenfor alle kundesegmenter. Betalingsevnen vurderes a veere god noe som er synliggjort
gjennom sveert begrensende tap gjennom flere ar. Nortura har garantiforpliktelser i forbindelse med driftskredittordningen i landbruket. Beregnet garantiansvar
ved utlgpet av 2011 var NOK 743,5 millioner, og garantiansvar basert pa saldo 31.12.2011 var NOK 354,6 millioner. Tap ifm ordningene i 2011 var NOK 0,271
millioner.

Konsernet er eksponert mot valutasvingninger knyttet til internasjonal handel, virksomhet i Danmark og England, samt innkjgp med oppgjer i utenlandsk valuta.
Konsernet benytter finansielle instrumenter, primaert valutaterminer og —opsjoner, til a redusere denne risikoen. Ved arsskiftet hadde Nortura og datterselskaper
foretatt terminsikring av € 9,5 millioner, £ 6,5 millioner med innfrielse i 2013. Innlgsning av terminkontraktene 31.12.12 ville gitt konsernet hatt et tap pa NOK 0,9
millioner.

Langsiktig finansiering

Nortura finansierer seg ved opptak av lan i verdipapiriserte lanemarkeder ved obligasjons- og sertifikatlan, lan hos banker og finansieringsforetak, innskudd fra
medlemmer og ansatte, finansielle leie-/ leasingavtaler, og kassekreditt. Oversikt over morselskapets lan er gjengitt under:

Langsiktige lan

Egen Utestaende
Verdipapirisert gjeld ISIN Tatt opp Forfall Utestaende beholdning gjeld
Obligasjonslan NO 001 0552607 17.11.09 19.11.14 500 000 100 000 400 000
Obligasjonslan NO 001 0650674 11.07.12 11.07.17 500 000 - 500 000
Sum obligasjonslan 1 000 000 100 000 900 000
Kortsiktig verdipapirisert gjeld sikret ved langsiktige kredittfasiliteter
Sertifikatlan NO 001 0637333 21.02.12 21.02.13 50 000 50 000
Sum kortsiktig verdipapirisert gjeld 50 000 - 50 000
Andre langsiktige lan
Motpart Tatt opp Forfall Utestaende Avdragi2012 Langsiktige lan
Innovasjon Norge 29.01.10 29.01.25 100 000 8 333 91 667
Innovasjon Norge 14.12.12 14.12.25 100 000 100 000
Eksportfinans 30.06.10 30.06.15 202 250 11 500 190 750
Eksportfinans 30.06.10 30.06.15 82 000 20 000 62 000
Eksportfinans 30.06.10 30.06.15 50 000 50 000
Eksportfinans 27.01.11 27.01.14 200 000 200 000
Nordiske Investeringsbanken 31.08.11 31.08.21 315 000 315 000
Sum andre langsiktige lan 1049 250 39833 1009 417
Sum lan til kredittinstitusjoner 1059417
Annen langsiktig gjeld 34274 34274
Finansielle leasingforpliktelser 111980 101 666
Sum langsiktige rentebaerende lan og -forpliktelser 2095 357
Kortsiktige lan
Innskudd fra medlemmer og ansatte 210967
Forfall og avdrag pa langsiktige lan som ikke anses dekket av langsiktige kredittfasiliteter 39 833
Sum kortsiktige rentebserende lan 250 800

Totale innlan i Nortura SA 2346 157
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Konserneksterne innlan i morselskap og konsern

Nortura SA 2 346 157
Datterselskaper 52 562
Sum eksterne innlan i konsern 2398719

Frie likvider i morselskap og konsern

Nortura SA 322 119
Datterselskaper 43 587
Sum frie likvider i konsern 365 706
Netto rentebeerende gjeld i konsern 2033013

Nortura har tatt opp to obligasjonslan, begge med en ramme pa NOK 500 millioner. Totalt NOK 1 000 millioner er trukket opp pr 31.12.12. Lanene er notert
pa ABM (Alternative Bond Market). P4 denne markedsplassen er det ikke plikt & avlegge regnskap etter IFRS-standard. Nortura har kjgpt tilbake 100 mill. kr av
obligasjonslanet NORTO2 som forfaller i november 2014. Beholdning av egne obligasjoner er nettofgrt mot gjelden.

@vrige langsiktige lan er ytet fra Eksportfinans, Innovasjon Norge og Nordiske Investeringsbanken. Andre innlan i morselskapet er delvis finansiert ved sertifikat-
lan med lgpetid 3 til 12 maneder.

Morselskapet har aktivert leieavtaler som hhv driftsmiddel og langsiktig forpliktelse, ihht regnskapsstandard for finansiell leasing. Betalingene regnskapsferes
som rentekostnad og avdrag pa forpliktelsen over Igpetiden for den enkelte avtale. Forpliktelsene knyttet til aktivert leie er delvis eksponert for rentesvingninger
og generell prisutvikling (KPI).

For a eliminere refinansieringsrisikoen ved kortsiktige innlan er det etablert langsiktige, komiterte trekkrammer pa NOK 1 350 millioner, med gjenveerende lope-
tid pa 2 maneder, 3 og 6,5 ar. Ved arsskiftet var det ikke trukket pa disse rammene. Med bakgrunn i sikring av refinansieringsrisiko i trekkrammene, er kortsiktige
innlan, herunder obligasjonslan med gjenstaende lgpetid kortere enn ett ar, klassifisert som langsiktig gjeld, sa lenge trekkrammene overstiger utestaende
kortsiktige innlan.

Langsiktige trekkfasiliteter Tatt opp Forfall Tilgjengelig
DNB 06.12.10 01.07.18 600 000
Danske Bank 06.12.10 06.12.15 300 000
Nordea 06.12.10 06.12.15 300 000
Sum utrukne, langsiktige fasiliteter 1200 000
Danske Bank (markedsreg.lager) 23.02.11 23.02.13 150 000
Kassekredittrammer 280 000
Sum utrukne, kortsiktige fasiliteter 430 000
Sum ledige trekkrammer i Nortura SA 1 630 000
Kassekredittrammer datterselskaper 188 000
Sum ledige trekkrammer konsern 1818 000

Innlan til datterselskapene skjer primaert ved konserninterne lan fra morselskapet.

Kortsiktig finansiering morselskap og konsern

Det er etablert flervaluta kontosystemer i DNB Bank ASA for Nortura SA med kassekreditt pA NOK 280 millioner, for Norilia AS og Scapo Hides AB (S) p4 NOK
50 millioner, for Norfersk AS pa NOK 50 millioner og for Fjordkjgkken AS pa NOK 20 millioner, samt i Danske Bank A/S for Noridane Foods AS (N) og Noridane
Foods A/S (DK) med kassekreditt p4 NOK 60 millioner. Morselskapet Nortura SA er i henhold til avtalene ansvarlig for datterselskapenes samlede trekkdispone-
ring under disse rammene.

De enkelte datterselskaper i konsernet er finansiert dels ved eksterne lan og dels Ian fra morselskapet. Finansiering via morselskapet er delvis klassifisert som
langsiktig gjeld i datterselskap og langsiktig lan til foretak i samme konsern i morselskapet.
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Note 18
Skatt

Betalbar skatt

Resultat for skattekostnad

Permanente forskjeller ink. konsernelimineringer
Resultatandel datterselskap og tilknyttede selskap
Anvendt underskudd til fremfering

Etterbetaling

Endring midlertidige forskjeller

Grunnlag betalbar skatt (netto)

Skatt 28 %

Formueskatt

Skatt ved oppkjep og andre justeringer
Sum betalbar skatt

Skattekostnad

Arets betalbare skatt
Utsatt skatt, netto endring
Sum skattekostnad

Spesifikasjon av forskjeller
Anleggsreserve driftslasare
Pensjonsmidler

Gevinst og tapskonto

Varelager

Leasing

Fordringsreserver
Regnskapsmessige avsetninger
Pensjonsforpliktelser
Aksjer/andeler

Sum midlertidige tidsforskjeller

Fremfarbar ubenyttet godtgjorelse
Underskudd til fremfering
Justering skatteposisjon og konserneffekter

Sum midlertidige forskjeller
Utsatt skattefordel (25-28 %)

Vist i balansen

Utsatt skattefordel

Utsatt skattegjeld

Netto utsatt skattefordel og utsatt skatt

Noter

Konsern
2012

338 974
27 033
-62 080

-3157
-80 000
-129 864
90 907

41 952
6 000

47 952

47 952
43 138
91 090

-803 685
503 168
-7 003
1153

-7 975
-18 550
-185 181
-95 044

-613116

-54 333

-2 664

-670 113

187 632

193511

5879
187 632

Side 47

Konsern
2011

251 581
25 262

=37 727
-230

-56 892
181 994

50 840

5973
-2 094
54719

56 797
10 045
66 842

-832 316
415 347
36 970
1453
-12 151
-17 508
-42 832
-116 439
421
-567 057

-1 653
-2 215
-570 925

159 859

164118

4 260
159 859

Morselskap
2012

325 605
-16 580

-60 889

-80 000
-87 743
80 393

22510
6 000

28510

28510
49 031
77 541

-770 557
495 149
-5216
7737
-8 912
-14 800
-180 211
-87 678

-564 486

0

0

-564 486

158 056

158 056

158 056

Morselskap
2011

191 467
1987
-37 271
0

-76 030
80 153

22 443
5973

28416

28 416
17 130
45 547

-774 668
417 030
44 703
5963
-12 243
-15500
-32 782
-113 426
0

-480 924

0
0
-480 924

134 659

134 659

0
134 659
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Note 19
Egenkapital

Obligatorisk andelskapital som er sagt opp, blir overfart til kortsiktig gjeld
Frivillig andelskapital som er sagt opp, blir overfert til langsiktig gjeld

Side 48

Arlig avsatte belep innestaende pa medlemskapitalkonto tilbakebetales kontoinnehaver 7 &r etter det aret avsetningen fant sted.

Egenkapitalen i morselskapet

Obligatorisk Frivillig
Arets endringer i egenkapital andelskapital andelskapital
Egenkapital 01.01 224 316 24
Endring andelskapital 1116
Utbetalt medlemskapitalkonto
Endring frivillig andelskapital 48
Arets resultat
Avsatt rente pa andelskapital
Etterbetaling til medlemmer
Ufere kapital ref note 10
Omregningsdifferanse og andre endringer
Egenkapital 31.12. hos morselskapet 225432 72

Rente pa medlemskapital fordeler seg pa falgende mate

Obligatorisk/Frivillig andelskapital 9726
Medlemskapitalkonto 10 459
Sum 20185

Rente er beregnet pa statsobligasjonar med fem ars lgpetid tillagt 3 % som utgjer til sammen 4,59 %.
Dette er maksimal rentesats jf samvirkeloven.

Egenkapitalen i konsernet

Obligatorisk Frivillig
Arets endringer i egenkapital andelskapital andelskapital
Egenkapital 01.01 224 316 24
Endring andelskapital 1116
Utbetalt medlemskapitalkonto
Endring frivillig andelskapital 48
Arets resultat
Avsatt rente pa andelskapital
Etterbetaling til medlemmer
Ufgre kapital ref note 10
Minoritetens andel utbytte
Omregningsdifferanse og andre endringer
Egenkapital 31.12. hos konsernet 225 432 72

Note 20
Offentlige tilskudd

Fri
egenkapital
2 355 837

169 864
-20 185
-57 600
-96 161
5189

2 356 945

Konsernets
fond
2 559 559

150 106
-20 185
-57 600
-96 161

6 386
2542 105

Medlems-
kapitalkonto
214 322

-1 964

80 000

-462
291 895

Medlems-
kapitalkonto
214 322

-1 964

80 000

-462
291 895

For konsernet Nortura og Nortura SA er det mottatt skattefunn og andre statlige tilskudd i henhold til tabellen under.

Tilskuddene er fort etter bruttometoden.

Konsern 2012

Tilskudd til kadaverhandtering 5 000
Norges Forskningsrad 2 840
Statens landbruksforvaltning 8 088

Sum offentlige tilskudd 15928

Konsern 2011
5 000

355

8 458

13813

Fond for
vurderings-
forskjeller Sum
116 878 2911377
1116
-1 964
48
-1 800 248 064
-20 185
-57 600
-96 161
4727
115078 2989 422
Minoritets-
interesser Sum
78 910 3077 131
1116
-1 964
48
17778 247 884
-20 185
-57 600
-96 161
-11 693 -11 693
-2 043 3881
82 952 3 142 456

Morselskap 2012

0

2 840
8 088
10928

Morselskap 2011
0

355

8 458

8813
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Note 21
Regnskap for anvendelse av omsetningsavgiften for morselskapet
Inntekter fra omsetningsavgiften og jordbruksoppgjoeret inngar i felgende resultatlinjer

Morselskap 2012 Morselskap 2011

Salgsinntekter 97 747 75 432
Andre driftsinntekter 209 058 208 039
Finansinntekter 3384 2184
Inngar i regnskapet som kostnadsreduksjoner -23 801 -18 579
Sum inntekter 286 388 267 076
Oversikt over disponerte midler
Mottatte midler
Saldo midler til gode/skyldig pr 01.01 -20 409 9137
Omsetningsavgiftsmidler mottatt til reguleringsvirksomhet 133212 102 733
Omsetningsavgiftsmidler mottatt til faglige tiltak 147 427 138 003
Sum mottatte midler 260 230 249873
Forbrukte midler
Faglige tiltak 170 353 124 100
Markedsregulering 139713 142 976
Sum forbrukte midler 310066 267 076
Midler til gode/skyldig 49 836 17 203
I balansen er mellomvaerende med Omsetningsradet og Landbruks- og matdepartementet fort i egen spesifikasjon.
Mellomvaerende offentlige midler
Midler til gode/skyldig vedrerende markedsregulering og faglige tiltak 49 837 17 203
Til gode for trukne avgifter og tilskudd, samt korreksjoner mot tidligere perioder 70 636 54 639
Driftskredittlan -77 000 -35 000
Sum 43473 36 842
Note 22

Transaksjoner med naerstaende partner

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 5, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note 15. Nortura SA er et samvirkeforetak hvor andelseierne
er leveranderer til foretaket. | oppstillingen nedenfor hensyntes ikke transaksjoner med andelseierne.

Konsernets transaksjoner med
neerstaende parter

a) Salg av varer og tjenester

Konsern 2012

Konsern 2011

Morselskap 2012

Morselskap 2011

- Datterselskap 965 820 852 317 413021 371 830
- Tilknyttede selskaper 484 181 767 092 140 447 423 193
Sum salg av varer og tjenester 1450 001 1619409 553 468 795 023
b) Kjep av varer og tjenester Konsern 2012 Konsern 2011 Morselskap 2012 Morselskap 2011
- Datterselskap 961 806 852 317 458 978 428 424
- Tilknyttede selskaper 198 488 240 403 188 461 236 292
Sum kjop av varer og tjenester 1160 293 1092 720 647 439 664 715

c) Nortura Konsernpensjonskasse

Konsern 2012

Konsern 2011

Morselskap 2012

Morselskap 2011

- Andelsinnskudd 12 000 12 000 12 000 12 000
- Ansvarlig lan 30 000 30 000 30 000 30 000
- Obligasjoner i Nortura SA 5 000 31 000 5 000 31 000
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Revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Nortura SA som bestér av selskapsregnskap, som viser et overskudd pa kr TNOK 248 064, og
konsernregnskap, som viser et overskudd pa kr TNOK 247 884. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse
per 31. desember 2012, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret og daglig leder finner ngdvendig
for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har gjennomfart
revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder International Standards on Auditing.
Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og gjennomferer revisjonen for a oppna betryggende
sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belgpene og opplysningene i arsregnskapet.
De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder
vesentlig feitinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den
interne kontrollen som er relevant for selskapets utarbeidelse av et &rsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formélet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering
av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapet og
konsernet Nortura SA' finansielle stilling per 31. desember 2012 og av deres resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om avrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet
og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nedvendig i henhold til
internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000 "Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet
revisorkontroll av historisk finansiell informasjon” mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Oslo, 14. februar 2013
BDO AS

ﬁm i der( ¢ b@w!(

Norunn Byrkjeland
Statsautorisert revisor
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